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Totalt brukes det enorme summer pa a holde daglige mgter i IT-prosjekter. @kt popularitet
av sakalte smidige metoder, har fert til at det er blitt normalt & avholde daglige "stand-up"-
mgter som helst ikke skal vare mer enn et kvarter. | mgtene skal selvstyrte team raskt
oppdatere hverandre pa hva de har gjort siden forrige mgte, hva de skal gjare i dag og hva
som kan hindre videre fremgang. Denne doktoravhandlingen undersgker hvordan slike
mgter avholdes og hva som oppleves som positivt og negativt ved dem. Ingen har tidligere
gjort en grundig, empirisk undersgkelse av praksisen.

Det er utfgrt en grounded theory” studie der 60 personer fra Malaysia, Norge, Polen og
Storbritannia ble intervjuet og observert. Tatt i betraktning hvor vanlige daglige stand-up”-
magter har blitt, er det overraskende at deltakerne har en ngytral holdning til metet, de er
hverken spesielt positive eller spesielt negative. Informasjonsdeling med teamet og mulighet
til & diskutere og lgse problemer oppleves som det mest positive. At mgtene ofte barer preg
av statusrapportering til en overordnet, at de holdes for ofte og varer for lenge oppleves som
det mest negative. Studien viser at det er viktig at man star i mgtet for at det ikke skal vare
for lenge og at man bgr fokusere mindre pa hva som er gjort og mer pa hva som skal gjeres
og pa hindringer i fremdriften av IT-prosjektet. Basert pa funnene er det utviklet en teori om
det daglige “stand-up” metet og foreslatt retningslinjer for hvordan de ber organiseres.



