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Instituttets visjon

Institutt for informatikk (Ifi) ved Universitetet i Oslo (UiO) er et ledende forskningsin-
tensivt informatikkinstitutt i Norden. Ifi representerer informatikkfaget med betydelig faglig
bredde og tilbyr utdanning og kunnskap av høy internasjonal kvalitet. Instituttet deltar aktivt
i finansieringsordninger for både grunnleggende, langsiktig og tematisk, anvendt forskning.
Det jobbes langsiktig og systematisk med forskningskvalitet og talentutvikling. Instituttet
tilbyr forskningsbasert undervisning på bachelor- og masternivå, gjennom en rekke integrerte
studieløp, kortere studieprogrammer, samt erfaringsbaserte tilbud for livslang læring. Ifi er
såvel nasjonalt som internasjonalt attraktivt for doktorgradskandidater, postdoktorer og andre
forskere. Rekruttering av studenter og ansatte har som målsetning at instituttet i størst mulig
grad gjenspeiler mangfoldet i samfunnet forøvrig. Lærings- og arbeidsmiljø ved instituttet
kjennetegnes av åpenhet og respekt; det er nulltoleranse for diskriminering. Instituttet prak-
tiserer tillitsbasert ledelse; det tilrettelegges for transparens og effektiv drift gjennom bl.a.
rutinebeskrivelser, delegert ansvar og bruk av digitale verktøy, med fokus på åpne standarder.
Informatikk er en sentral bærekraftsdisiplin; Ifi utvikler og tilbyr kunnskap, metoder og tek-
nologier som bidrar til digital og bærekraftig samfunnsomstilling. Instituttet er en ettertraktet
og pålitelig samarbeidspartner for andre forsknings- og høyere utdanningsorganisasjoner,
samt for norsk og internasjonalt næringsliv.

1 Planens forankring
Denne strategiplanen reflekterer Institutt for informatikks strategiske vurderinger og signaliserer hvilke
mål instituttet har og i hvilken retning instituttet ønsker å utvikle seg i perioden 2023–26. Planen følger
opp sentrale punkter i Universitetet i Oslos strategiplan1 og klima- og miljøstrategi2 samt Det matematisk-
naturvitenskapelige fakultets (MN) strategiplan3.

Siden årsskiftet 2021–22 har instituttet jobbet med strategiplanen i to faser, først �bottom-up� med
bred involvering gjennom fire tverrgående arbeidsgrupper, så destillering, justering, prioritering og høring
i regi av Ifis lederforum. Tidsplan og bakgrunnsmateriale til prosessen er tilgjengelige på Ifis interne
nettsider4.

For å holde tekstmengden i dokumentet nede, er aktiviteter som instituttet allerede har (og som skal
videreføres), omtalt i bare begrenset grad.

*Lederforumet er sammensatt av seksjonslederne Andreas Austeng, Carsten Griwodz, Ole Hanseth og Dag Sjøberg, ph.d.-
utvalgsleder Petter Nielsen, utdanningsledere Suhas Joshi og Ragnhild Kobro Runde, kontorsjef Cecilie M. Sundet, forskningsle-
der Ingrid C. Yu og instituttleder Stephan Oepen.

1https://www.uio.no/om/strategi/strategi-2030/
2https://www.uio.no/om/strategi/miljo-og-klimastrategi/
3https://www.mn.uio.no/om/strategi/
4https://github.uio.no/ifi/public/blob/master/2022/strategi/README.md
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2 Overordnede verdier og mål
Ifi har som universitetsinstitutt et særlig ansvar for utvikling og formidling av fundamental kunnskap, men
instituttet ønsker at dette kombineres med aktive bidrag til løsning av viktige samfunnsutfordringer av
såvel nasjonal som internasjonal betydning.

2.1 Verdigrunnlag
Instituttet vil særlig fokusere på følgende overordnede verdier: (i) bærekraft i all virksomhet; (ii) balanse
mellom forskning og utdanning; (iii) godt lærings- og arbeidsmiljø og (iv) likestilling og mangfold.

Bærekraft i all virksomhet Bevisstgjøring rundt bærekraft har et viktig dannelsesaspekt i seg; teknologi
er ikke verdinøytralt og kan aldri bli det. Studenter, ph.d.-kandidater, postdoktorer, andre vitenskapelige,
samt teknisk-administrative ansatte bør alle inneha en grunnleggende bærekraftstankegang på lik linje
med annen etisk refleksjon rundt sitt virke.

Instituttets aktiviteter addresserer en rekke bærekraftsmål, der bevaring av klima, miljø og natur står i
en særstilling i planperioden. Ureflektert ressursbruk knyttet til data- og kommunikasjonsinfrastruktur
bidrar i raskt økende grad til klima- og miljøkrisen; digital teknologi risikerer derfor å bli en del av
problemet. Samtidig vil teknologisk nyskapning og digitalisering være nøkkelkomponenter i fremtidi-
ge løsninger. Instituttet vil derfor iverksette en tematisk satsing knyttet til grønn informatikk. Her skal
�grønn� forstås som environmental sustainability, mens �informatikk� tolkes bredt, inkludert elektronis-
ke og fysiske systemer, tverrfaglige perspektiver på bruk av informasjonsteknologi, digital transformasjon
og entreprenørskap, m.m. Satsingen vil derfor omfatte metoder, teknologi eller prosesser som muliggjør
bærekraftig og digital omstilling, f.eks. metoder som støtter opp om Europas grønne giv, The European
Green Deal5 eller kan bidra til klima- og miljørelaterte samfunnsoppgaver i forskningsprogrammet
Horizon Europe.6

Det forventes at grønn informatikk som et gravitasjonspunkt vil dekke instituttet i hele dets faglige
bredde og på tvers av aktiviteter, særlig forskning, utdanning og arbeidshverdagen. Aktivitetene knyttet til
denne satsingen skal sette fokus på informatikk som en sentral muliggjørende disiplin for bærekraftig
og digital omstilling (twin transitions), samt skape økt forståelse for fagets og instituttets ansvar knyttet
til klima- og miljøkrisen, inkludert klimaregnskap i arbeidsrutiner og -hverdagen ved Ifi. De prioriterte
fagområdene i foregående plan – digitalisering, informasjonssikkerhet, IT-didaktikk i skolen, maskinlæring
og kunstig intelligens, samt samfunnsutfordringer som energi og helse – støtter opp om grønn informatikk.
Deres relevans er uendret og arbeidet med disse vil videreføres som del av den brede satsingen. Grønn
informatikk vil også reflektere UiOs og MN-fakultetets prioriteringer uten at dette skal være begrensende
for satsingens tematiske fokus.

Som del av satsingen vil instituttet

• vektlegge grønn informatikk ved opprettelse av nye faste vitenskapelige stillinger og ved valg av
profil for brofinansierte stillinger7;

• synliggjøre klima- og ressursbruksperspektiver i alle typer aktiviteter, forskning, utdanning og
hverdagen;

• etablere et klimaråd for instituttet som skal konkretisere og implementere UiOs klimastrategi innen
forskning, utdanning og i arbeidshverdagen ved Ifi8.

Balanse mellom forskning og utdanning Det er essensielt for instituttet å ivareta og videreutvikle sin
forskningsprofil. I en situasjon der antall studieplasser og studenter øker tildels kraftig, er det viktig å
skaffe og opprettholde gode vilkår for forskning, inkludert tilstrekkelig rom og tid. Dette er en forutsetning

5https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
6https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/

funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_en
7En brofinansiert stilling er her en stilling der innehaveren skal gå av med pensjon i løpet av noen få år, men hvor

stillingshjemmelen – eventuelt med justert faglig profil – �gjenbrukes� før denne tid.
8https://www.sv.uio.no/psi/om/strategi/klimastrategi/
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for forskningsbasert utdanning av høy kvalitet. Den høye kvaliteten på utdanningstilbudet skal ivaretas og
videreutvikles. Instituttet vil derfor

• arbeide systematisk med rammer og kultur for grunnleggende, tverrfaglig og anvendt forskning;

• bidra til ansvarsdeling og bredere engasjement for instituttet som helhet, på tvers av aktiviteter;

• vektlegge både forsknings- og utdanningskompetanse ved ansettelse i faste vitenskapelige stillinger;

• gjennomgå program- og emneporteføljen for å effektivisere bruk av undervisningsressurser;

• systematisere oppfølging av avlastningsressurser, f.eks. stipendiaters pliktarbeid og bistillinger;

• synliggjøre forskningsrelaterte læringsmål og muligheter for forskerkarriere tidlig i utdanningsløpet;

• kontinuerlig jobbe med oppdatering av utdanningstilbudet i lys av aktuell forskningsutvikling.

Lærings- og arbeidsmiljø I en tid med pensjonsrelatert utskifting og sterk vekst i antall ansatte er det
avgjørende å bevare det kollegiale fellesskapet og styrke samhandlingen; spesielt er det viktig å inkludere
og ivareta et stort antall nyansatte på en god måte. Det er også essensielt å bevare et godt læringsmiljø i en
stadig større og mer mangfoldig studentpopulasjon. Instituttet vil derfor arbeide for å

• fremme kulturbygging i forskningsgruppene, seksjonene og de administrative enhetene, herunder
tydeliggjøre forpliktelser og forventninger til den enkelte ansatte, særlig med tanke på nyansatte;

• bedre kommunikasjonen og fellesskapet på tvers av forskningsgruppene og mellom faglig og
administrativt ansatte ved hjelp av egnede fysiske og digitale plattformer;

• styrke læringsmiljøet rundt studieprogrammene, med et særlig fokus på de programmene som på
grunn av sin størrelse har spesielle utfordringer knyttet til miljøbygging;

• gjenoppta og styrke miljøfremmende studenttiltak i samarbeid med fakultetets ForVei-tjeneste,
eventuelt utvikle en egen miljøarbeiderressurs ved Ifi.

Likestilling og mangfold Ifi (og informatikkfaget forøvrig) har fortsatt utfordringer knyttet til kjønnsba-
lanse, mangfold, likestilling og inkludering. Instituttet vil derfor jobbe videre med rekruttering som har
som mål å gjenspeile mangfoldet i samfunnet forøvrig i størst mulig grad. Det er fortsatt utfordringer med
få kvinnelige fast vitenskapelig ansatte, særlig gjelder dette kvinnelige professorer. Instituttet vil derfor

• identifisere og iverksette flere tiltak rettet mot å fremme likestilling og mangfold; en sentral rolle i
dette arbeidet tilfaller Ifis Utvalg for mangfold, likestilling og inkludering (MLI);

• anvende �ventestipend� og tildeling av rekrutteringsstillinger der det kan bidra til bedre kjønnsbalanse
i forskerrekrutteringen og/eller til at egne kandidater velger forskning som karrierevei;

• intensivere målrettet arbeid med å identifisere kandidater til faste vitenskapelige stillinger, med
sikte på å nå ut til flere kandidater av det underrepresenterte kjønn.

2.2 Ressursforvaltning
En viktig premiss for instituttets strategiske arbeid er at instituttets ressurser forvaltes på forsvarlig vis.

Økonomi Det er sterkt behov for og forventninger fra omverdenen til økt kapasitet i informatikkutdan-
nelsen. I en situasjon med vesentlig strammere økonomiske rammer er det avgjørende at instituttet har
tilstrekkelig økonomisk handlerom til å møte disse forventningene. Utfordringen blir å utnytte ressursene
mest mulig effektivt og prioritere etter strategiske behov. Målet for økonomistyringen er å

• opprettholde en liten positiv balanse for å kunne møte uventede investeringsbehov og som initiell
buffer ved en forverring av de økonomiske betingelser;
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• ha en liten �buffer� i form av internt finansierte rekrutteringsstillinger og brofinansierte stillinger
som kan utfases i løpet av få år;

• utnytte øvrige ressurser til styrking av staben og eventuelt nye initiativer, samt et investeringsbudsjett
som sikrer oppdatert infrastruktur.

Personressurser Instituttets stab er til dels presset på sine arbeidsoppgaver. Instituttet må derfor ivareta,
utnytte og utøke de menneskelige ressursene og balansere omfanget av nye aktiviteter mot det som er
forsvarlig utifra økonomiske og kapasitetsmessige begrensninger.

3 Forskning, utdanning, organisasjon og omverdenen
Sentrale dimensjoner i videre utvikling av instituttets virksomhet og samfunnsoppdrag er kunnskapsutvik-
ling, utdanning av kandidater, organisasjonsutvikling og samarbeid med omverden. Disse aktivitetene er
forankret i verdigrunnlaget skissert i §2.

3.1 Forskning
Instituttet må kontinuerlig vurdere og videreutvikle sin forskningsprofil opp mot globale trender, som f.eks.
grønn omstilling, kunstig intelligens og quantum computing. Ifi ønsker en faglig balanse hvor instituttet
både utvikler grunnleggende teori og metoder innen informatikk og utfører forskning inspirert av og rettet
mot samfunnets utfordringer. For å nå opp på og opprettholde et høyt internasjonalt nivå vil instituttet

• pilotere en evalueringsprosess ved instituttet i form av 5-årsplaner for alle forskningsgrupper, med
underveisoppfølging og ekstern evaluering; siktemålet er periodisk forskningsevaluering ved Ifi;

• arbeide for vekst i eksternfinansieringen, blant annet gjennom større nasjonale og EU-prosjekter
eller sentre som bidrar til oppbygging av samarbeidsrelasjoner og spissmiljøer;

• styrke Ifis forskningsstøtte, blant annet ved å videreutvikle forskningsadministrativ stab og rutiner;

• etablere delvis videreformidling av EU-relaterte insentivinntekter til lokale fagmiljøer;

• stimulere finalister på FriPro, ERC og liknende finansieringsordninger med en basisfinansiert
rekrutteringsstilling9, som støtte til videre arbeid mot eksellens;

• benytte opptil 1/3 av tilgjengelige rekrutteringsstillinger opp mot grønn informatikk;

• avklare rutiner og rammer for frikjøp knyttet til større søknadsprosesser og prosjekter;

• fasilitere systematisk talent- og karriereutvikling ved instituttet, herunder øke synligheten av ph.d.-
utdanningen gjennom bl.a. forskningsrelaterte elementer tidlig i utdanningsløpet og forskerskoler;

• utrede innfasing av forskerlinjepiloten som et permanent tilbud som favner hele instituttet, for å øke
interessen for forskning blant studentene og styrke tilgangen på egne ph.d.-kandidater10;

• styrke det forskningsstrategiske arbeidet, bl.a. ved en tydeliggjøring av lederforumets mandat og
etablering av mekanismer for strategisk samhandling med fakultetets forskningslederforum;

• synliggjøre, videreutvikle og utnytte infrastrukturer som leiesteder, spesielt laboratorier og bereg-
ningsressurser.

9Med dette menes øremerkede stipendiat- og postdoktorstillinger fra Kunnskapsdepartementet.
10Det forutsettes at dette kan gis en form som krever vesentlig lavere administrative ressurser enn i dag.
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3.2 Utdanning
Regulær utdanning Ifi har høsten 2022 ansvaret for fem bachelorprogram, åtte masterprogram, en
erfaringsbasert master, to årsenheter, samt to halvårsenheter. I tillegg er instituttet involvert i to bachelor-
og tre masterprogram administrert av Fysisk institutt og Matematisk institutt. Nye studenter ved instituttet
er en svært uensartet gruppe: med eller uten IT-fag i sin bakgrunn, ferske fra videregående eller med yrkes-
/studieerfaring, de som tar sikte på en full informatikkutdanning og de som bare vil ha noe informatikk
som tillegg til øvrig kompetanse. Samtidig er søkningen særlig til begynneremnene sterkt økende.

Ifi har et sentralt samfunnsoppdrag knyttet til utdanning av fremtidige teknologi- og systemutviklere,
konsulenter, gründere, forskere, m.m. Samtidig må instituttet bidra til heving av det generelle kompe-
tansenivået innen informatikk. Tverrfaglighet, både innen informatikkfagene og mot andre fagområder,
er viktig både for økt faglig forståelse og for utvikling av generell kompetanse og ferdigheter, men
innebærer en tilleggskompleksitet i utforming av utdanningen. Det må fortsatt arbeides kontinuerlig med
å identifisere faglige mangler i utdanningsløpet, samt vurderes fortløpende om innholdet i utdanningen
adekvat gjenspeiler fagets fornyelse og dekker samfunnets og næringslivets behov. Bevisst utforming og
dimensjonering av Ifis utdanning til å møte behovene på en adekvat måte vil være essentielt i planperioden,
gjennom en selvbestemt og kontrollert vekst. Som ledd i bedre ressursutnyttelse har instituttet behov for i
større grad å se den enkeltes undervisningsbidrag i sammenheng med instituttets satsing, videreutvikling
og strategi. Instituttet vil derfor

• utrede hvordan instituttet kan møte demografiutfordringer i studentpopulasjonen og kapasitetsbe-
grensninger, særlig knyttet til begynneremnene;

• vurdere hvilke målgrupper Ifi skal ha tilbud til, om det er noe informatikkundervisning instituttet
skal overlate til andre, og i hvilken grad og på hvilken måte instituttet skal delta i utvikling av emner
som gis av andre på UiO;

• kontinuerlig vurdere ressursbehov, herunder dimensjonering av den vitenskapelige og administrative
staben for å møte disse utfordringene;

• inkludere en større bredde av instituttets vitenskapelige ansatte og forskningsgrupper i sentrale
bachelor- og masteremner;

• kontinuerlig arbeide med innhold og utforming av utdanningsløpene, og som ledd i dette årlig
arrangere en instituttkonferanse med fokus på utdanningsrelaterte temaer.

Etter- og videreutdanning Instituttets etablerte etter- og videreutdanningstilbud (EVU) bidrar til å
avhjelpe et omfattende behov for økt IT-kompetanse i næringsliv og forvaltning. Omfanget av kompe-
tansemangelen i samfunnet tilsier fortsatt innsats i videreutvikling og profilering av EVU-programmene.
Det er imidlertid viktig at dette balanseres mot en forsvarlig ressursbruk. Instituttet vil derfor

• arbeide for økt rekruttering til eksisterende EVU-tilbud;

• vurdere EVU-tilbud der det er et samfunnsbehov og hvor instituttet innehar spesiell kompetanse i
og en faglig egeninteresse av å gi et EVU-tilbud;

• koordinere og integrere undervisningsressursene benyttet i EVU-virksomheten tettere med de
regulære ressursene i grunnutdanningen;

• bedre styringsstrukturen og økonomioppfølging i EVU-virksomheten, herigjennom også sikre
økonomisk og ressursmessig balanse pr. program eller aktivitet.

Utformingen av Ifis EVU-tilbud er forankret i egenbetalingsforskriften11. Kunnskapsdepartementet ar-
beider med forslag til ny forskrift. Inntil reviderte rammer er avklart vil instituttet være forsiktig med
utvidelser av sitt EVU-tilbud.

11https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2005-12-15-1506
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3.3 Organisasjonen
Psykososialt miljø Et godt og trygt psykososialt miljø er essensielt for både studenter og ansatte. Å
sikre dette krever bevissthet og aktive tiltak på alle nivåer i organisasjonen. Instituttet vil derfor

• ha et fokus på psykososialt arbeidsmiljø på hele Ifi og spesielt adressere alle former for utenforskap,
diskriminering og trakassering;

• iverksette en bred og systematisk spørreundersøkelse om det psykososiale arbeidsmiljøet ved
instituttet som et ledd i dette arbeidet;

• i samarbeid med studentorganisasjonene legge til rette for en hverdag preget av likestilling og
mangfold;

• gjøre alle ansatte og studenter oppmerksomme på hvordan de kan bruke vernelinje, studentombudet
og ulike varslingssystemer.

Samarbeid med studentorganer og -foreninger Fagutvalget ved Ifi (FUI) er det formelle organet som
skal ivareta studentenes interesser og fremme studentenes synspunkter overfor instituttet. Instituttet nyter
godt av et rikt mangfold av studentforeninger som er helt sentralt for å opprettholde og videreutvikle en
god studentkultur i Ole-Johan Dahls hus. Det er viktig å opprettholde et godt samarbeid; instituttet vil
derfor

• høre FUI i saker som angår studentene, og legge forholdene til rette for FUIs arbeid;

• styrke programspesifikke faglig-sosiale tiltak og linjeforeninger med bred involvering;

• avholde jevnlige kontaktmøter med foreningene for å tilrettelegge for god dialog;

• samordne instituttets arbeid mot potensielle arbeidsgivere med studentforeningenes aktivitet.

Organisasjon og personalforvaltning Omfanget av forsknings- og studieadministrative oppgaver er
sterkt økende. Dette påvirker arbeidshverdagen til både vitenskapelige og administrativt ansatte. Bedre
informasjonsflyt og bedre forankring av avgjørelser krever blant annet økt koordinering mellom instituttets
forskjellige fora og arenaer. Instituttet skal derfor

• videreføre og ved behov justere ansvarsplassering til egnet nivå, med grunnlag i prinsipp om
tillitsbasert ledelse;

• gjennomgå prosessene knyttet til forsknings- og studieadministrative oppgaver med tanke på å gjøre
disse smidigere og mer effektive;

• samarbeide med fakultetet og UiO sentralt om rutineforenkling og prosesseffektivisering;

• forbedre internkommunikasjonen, herunder vurdere etablering av egnede arenaer og bruk av ulike
informasjonskanaler internt;

• styrke samhandling mellom instituttets utdanningsutvalg og lederforum og etablere et felles seminar
en gang per semester;

• fortsette med jevnlige ansattreff, både for økt trivsel og bedret intern informasjonsflyt, herunder
understreke forventning om deltakelse fra alle ansatte.

De siste årene har vært en sammenhengende hektisk periode for administrasjonen, med mange nyan-
settelser, flere studenter, nye studieprogram og økte oppgaver innen undervisnings- og forskningsadmini-
strasjon. Mange nye medarbeidere innebærer et betydelig opplæringsbehov og medfører omstrukturering
av arbeidsoppgaver. Instituttet er stort og med stor kompleksitet, og fortsatt vekst må påregnes. Instituttet
vil derfor ha fokus på
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• kompetansekartlegging og -utvikling, kombinert med ansvarsavklaring;

• videreutvikling av arbeidsrutiner og nødvendige �back-up�-funksjoner;

• dokumentasjon av sentrale rutiner og ansvarsfordeling;

• innarbeiding av rutiner for mottak og opplæring av nyansatte.

IT-infrastruktur og laboratorier Instituttet besitter avansert forskningsinfrastruktur både i form av
fysiske og virtuelle laboratorier; disse benyttes både i forskningen og i utdanningsaktiviteten. Samtidig
utgjør IT-systemer og -tjenester sentrale redskaper i arbeidshverdagen. Instituttet har forskningsbasert
spisskompetanse og et særansvar utover egen virksomhet hva gjelder design og valg av IT-systemer
ved UiO. Ifi legger vekt på åpne standarder og bruk, promotering og eventuelt videreutvikling av åpen
programvare der det er hensiktsmessig.

Vekst i instituttets aktivitet reflekteres i økte infrastrukturbehov. Dette krever riktig dimensjonering
av lokal IT-støtte for instituttet som helhet, kombinert med mer spesialisert, fagnær støtte i seksjonene,
samt smidig samspill med UiOs sentrale IT-organisasjon og relevante eksterne samarbeidspartnere som
Sigma2. Instituttet vil derfor arbeide for å

• videreføre en robust forsknings-, IT- og AV-infrastruktur gjennom oppgraderinger og investeringer;

• opprettholde kvalitet, HMS og sikkerhet i all laboratorievirksomhet som foregår ved instituttet;

• investere i nødvendige ressurser for beregning og lagring, i tett samspill med eksternt tilgjengelige
ressurser;12

• ta sikte på å utvikle Ole-Johan Dahls hus eller andre relevante bygninger til �grønne laboratorier�.

Arealmessige ressurser Det har vært en kraftig vekst i antall studenter både på bachelor- og masternivå.
I takt med dette har instituttet vokst betraktelig også hva gjelder antall ansatte. Samfunnsmessige behov
tilsier fortsatt vekst. Ifi disponerer i tillegg til Ole-Johan Dahls hus arealer i Nemkobygget, men denne
bygningen skal på sikt rives. Instituttet vil derfor

• arbeide for arealeffektivisering i Ole-Johan Dahls hus;

• utrede muligheten for egnede lokaler utenfor Ole-Johan Dahls hus.

3.4 Omverdenen
Synlighet og formidling Instituttets forskning og kompetanse kan med fordel synliggjøres bedre både
overfor egne studenter og i det offentlige rom. Instituttet er også i for liten grad synlig i den offentlige debatt
rundt IT. Det er et mål at alle ansattgrupper bidrar langsiktig til omdømmebygging og til synliggjøring av
hvorfor og hvordan Ifi er relevant for studenter, arbeidsgivere og samfunnet for øvrig. Et ledd i dette er å
promotere hverandre og kolleger der dette er mulig. Instituttet vil

• øke lobbyvirksomheten, blant annet gjennom deltakelse i faglige utvalg;

• fremme økt eksponering i egnede kanaler og arenaer;

• presisere at formidling er viktig og klart meritterende ved bedømmelser;

• muliggjøre formidling som del av pliktarbeid til ph.d.-kandidater og postdoktorer;

• jobbe systematisk for rekruttering (både internrekruttering og rekruttering av eksterne kandidater)
til bachelor-, master- og ph.d.-studiene, samt motarbeide frafall på alle nivåer;

• arbeide for at den sentrale alumniordningen ved UiO videreutvikles, eventuelt i kombinasjon med
programspesifikke ordninger.

12Som f.eks. https://www.uio.no/english/services/it/research/platforms/edu-research/ og
https://www.sigma2.no/.
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Innovasjon og samarbeid med omverdenen Det er en høy forventing til Ifi som bidragsyter til
langsiktig kunnskapsbasert næringsutvikling i Norge. Ny teknologi utfordrer eksisterende næringsliv
og skaper et økende behov for en mer aktiv dialog med kunnskapsmiljøene. Instituttet besitter svært
mye kompetanse som er meget relevant i denne konteksten. Samtidig kan instituttet ha god nytte av
erfaringsutveksling med tilsvarende institutter. Viktige initiativ der instituttet er involvert, inkluderer
MN-fakultetets Senter for data- og beregningsvitenskap dScience13 og Oslo Science City14. Samtidig er
Ifis virksomhet og kompetanse fortsatt for lite kjent både innad på UiO og eksternt. Instituttet vil derfor

• øke instituttets deltakelse og synlighet i dScience-senteret og Oslo Science City;

• videreutvikle og formalisere eksisterende og nye langsiktige forskningssamarbeid med IT-næringen
og et knippe utvalgte sektorer som f.eks. energi, finans og helse;

• øke instituttets kontaktflate til og samhandling med aktuelle søsterinstitutter i Skandinavia;15

• etablere langsiktige samarbeidsrelasjoner med næringsliv og forvaltning på master- og ph.d.-nivå
der studenter får muligheten til å arbeide med oppgaver hos partnerne.

4 Oppfølging av planen
Strategiarbeidet har utløst bredt engasjement, mange gode refleksjoner og bragt frem en rekke grunn-
leggende spørsmål. Instituttledelsen vil definere rammer for de forskjellige tiltakene og presisere hvem
som har ansvar for oppfølging av de ulike delene av strategiplanen. Rapport om status for oppfølging av
planen skal gis årlig til instituttstyret. Der det er naturlig, bør slik rapportering inkludere både kvantitative
og kvalitative parametere, slik at det kan vurderes objektivt om instituttet utvikler seg i riktig retning i
henhold til den foreliggende strategiske planen.

13https://www.uio.no/dscience/
14https://oslosciencecity.no
15Det er tatt initiativ til dialog med Datalogisk Institut (DIKU) ved Københavns Universitet.
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A Videre arbeid
Dette avsluttende vedlegget skisserer et foreløpig og ufullstendig veikart – stort sett i form av gjenstående
spørsmål og behov for nærmere avklaring – for videre arbeid og oppfølging av den strategiske planen i
begynnelsen av 2023.

Hvordan utforme og igangsette prosesser mot vitenskapelig evaluering på forskningsgruppenivå?
GRUPPELEDERE, LEDERFORUM – Innen mars 2023.

Hvordan effektivisere emneporteføljen med sikte på bedre ressursutnyttelse?
UTDANNINGSUTVALG OG LEDERFORUM – Innen mars 2023.

Hvordan styrke utdanningstilbudene knyttet til sikkerhet og maskinlæring?
UTDANNINGSUTVALG OG LEDERFORUM – Innen mai 2023.

Hvor stor andel av �informatikk for ikke-informatikere� skal leveres fra Ifi?
UTDANNINGSUTVALG OG LEDERFORUM – Innen mai 2023.

Utarbeide en handlingsplan for mangfold, likestilling og inkludering for 2023–24.
UTVALG FOR MANGFOLD, LIKESTILLING OG INKLUDERING – Innen mai 2023

Hvilke faglige justeringer og suppleringer bør legges inn i Ifis utdanningstilbud?
PROGRAMRÅDENE, UTDANNINGSUTVALG OG LEDERFORUM – Innen oktober 2023.

Hvordan skal instituttet videreutvikle sitt tilbud knyttet til livslang læring?
Hvordan kan det koordineres og eventuelt integreres bedre med �regulær� utdanning?

LEDERFORUM – Når rammene for egenbetaling er avklart.
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