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Instituttleder er ikke forngyd med balansen i langtidsbudsjettet. Det gir ikke ngdvendig handlingsrom for
videreutvikling av instituttet mot strategiske malsettinger i FI2020. Iflg. den forelagte femarsprognosen vil
utgiftene overstige inntektene gjennom hele femarsperioden. Det er riktignok usikkerhet rundt hvordan
utviklingen pa eksterne prosjekter gar, og som derfor naturligvis kan sla begge veier. Vi har ogsa lagt bak
oss en periode hvor vi kontinuerlig har taert pa oppsparte midler. Vi har fornyet staben med over 20% de
siste fem ar, og vi gnsker a kunne legge forholdene godt til rette for a gi disse muligheter til & blomstre
internasjonalt giennom konkurransedyktig forskning — potensialet er stort.

Vi gnsker ikke a |ase oss i en langvarig situasjon som ikke tillater investeringer, vedlikehold og uforutsette
hendelser. Vi bgr raskest mulig sikte mot en forbedring av resultatet med minimum 5 millioner hvert ar.
Det vil gi oss et reelt handlingsrom og muligheter for offensive satsninger. Dersom vi kommer pa den rgde
siden av streken, vil vi fort miste muligheten til & sette kvalitet i hgysetet og vi vil styres etter hvor pengene
er lettest a hente.

Vi ber styret ta budsjettet for 2014 til etterretning. Ledelsen vil i samarbeid med gkonomi allerede na
starte budsjetteringen av alternative femarsscenarier. Bemanning er den viktigste komponenten, og vi vil
derfor i tett samarbeid med seksjonene vurdere virkningen av ulike scenarier mot strategiske langtidsmal
for forskning og utdanning.
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