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SAK IS 35/24 Vedtakssak: Sammenslaing av Seksjon for strukturfysikk og Seksjon for
halvlederfysikk samt endring i instituttets seksjonsreglement

Ledergruppen vil med dette be styret om & vurdere en sammenslaing av de to SMN-tilknyttede
seksjonene Seksjon for strukturfysikk og Seksjon for halvlederfysikk, og som en konsekvens av
dette ogsa at det blir en endring i instituttets seksjonsreglement- se revidert forslag.

Argumentene for den foreslatte sammenslaingen er som falger:

Det er snakk om et initiativ som kom fra Seksjon for strukturfysikk, og det er alt overveiende en
positiv holdning til en sammenslaing. Blant «hgringsinstansene» som har uttalt seg positivt er ogsa
SMN-leder @ystein Prytz, og det ville opplagt ha veert vanskelig a gjennomfare en sammenslaing
dersom han hadde veert negativ. Det noteres ogsa at det er den minste seksjonen som tok initiativet.

De to seksjonene er allerede samlet under SMN-paraplyen, og man har en god del faglig samarbeid.
Hapet er at en seksjonssammenslaing kan utlgse enda mer samarbeid blant annet fordi én seksjon
vil medfare en del flere naturlige samarbeidsarenaer i form av seksjonsmgter etc. Flere
samarbeidsflater kan i sin tur igjen kanskije fore til flere initiativ nar det gjelder prosjektsgknader,
undervisningssamarbeid etc.

| EVALNAT-rapporten ble det papekt at flere av vare seksjoner er subkritiske i starrelse, og at
«The administrative unit should also consider if any of the smaller groups that run the risk of
becoming subcritical could merge with a larger unit, or in the long run be discontinued.”
Strukturfysikk-seksjonen har p.t tre fast vitenskapelig ansatte, men dette inkluderer SMN-leder som
av den grunn i praksis kun er affiliert 50 % med seksjonen. Den foreslatte sammenslaingen er derfor
ogsa en mate a komme denne anbefalingen i EVALNAT-rapporten i mate.

En mulig omorganisering av hele instituttet med overgang til feerre seksjoner har vert diskutert
jevnlig over flere ar, og spesielt har man sett pa den nevnte sammenslaingen som en «lavthengende
frukt», gitt at dette er to seksjoner som allerede er samlet under en felles SMN-paraply og har en
relativt naer geografisk plassering. Dette vil i sa mate kunne fungere som et slags eksperiment som
igjen kan danne grunnlag for en ytterligere omorganisering pa et senere tidspunkt, avhengig av
hvordan utfallet av dette eksperimentet blir. Skulle fusjonen ikke fungere tilfredsstillende, vil det
veere fullt mulig & splitte opp seksjonene igjen.

Det som utlgste dette forslaget om sammenslaing akkurat na (det har som nevnt veert debattert mer
eller mindre hyppig i flere ar), er at seksjonsleder pa Strukturfysikk er forespeilet en ny rolle som
utdanningsleder. Dette er ikke forenlig med fortsatt & vaere seksjonsleder, og dette vervet matte
derfor ha blitt overtatt av noen andre. Problemet er at de to andre aktuelle kandidatene enten er
SMN-leder (Prytz) eller leder av den store NorTem-infrastrukturen (Hage), som i praksis gjer dem
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begge uaktuelle. Dette illustrerer ogsa svakheten med sma seksjoner; det vil i noen tilfelle rett og
slett veere vanskelig a finne (nye) seksjonsledere. Da ender man gjerne opp med en lgsning hvor den
som er sa «uheldig» & ha vervet, sitter med vervet pa ubestemt tid. Her er det verdt & merke seg hva
seksjonsreglementet sier om antallet perioder en seksjonsleder kan sitte; det er max to perioder a
fire ar.

Det ligger i kortene at ny seksjonsleder vil komme fra dagens Seksjon for halvlederfysikk. Det er
gnskelig & gjennomfare sammenslaingen med virkning fra 1.1.25. Merk at nytt navn pa seksjonen
ikke er avklart enda. Her gnsker de to involverte seksjonslederne & bruke litt tid internt slik at man
ender opp med et navn som de ansatte i sterst mulig grad stiller seg bak. Det ma veere en
forutsetning at nytt navn er pa plass innen datoen den nye seksjonen formelt skal virke fra.

For & fa til en velfungerende ny seksjon vil det vaere behov for blant annet en gjennomgang av en
delegasjonsmyndighet for medarbeidersamtaler, utpeking av forskningsgruppeledere etc.

Nar det gjelder endringer i seksjonsreglementet, sa er det ogsa foretatt en del kosmetiske endringer
som skyldes at det i ndvaerende reglement blant annet er henvist til sentre som ikke lenger
eksisterer. Det vil pa litt sikt (med nytt styre) vaere behov for en litt stgrre revisjon av
seksjonsreglementet, og spesielt se med kritisk blikk pa listen med oppgaver som er seksjonsleders
ansvar.

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner at Seksjon for halvlederfysikk og Seksjon for strukturfysikk slas sammen med
virkning fra 1.1.25, og at seksjonsreglementet endres i trad med dette.

Pa vegne av ledergruppen,

Lars Bernhardsen,
Adm. leder



