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Ledelsens vurdering:

Som beskrevet i mer detalj i gkonomirapporten, er den gkonomiske situasjonen i andre tertial noe darligere
enn forventet i fgrste tertial som fglge av noe redusert nettobidrag. Det er fortsatt forventet et isolert
merforbruk de neste fem arene, slik at instituttet fremdeles har et veldig begrenset handlingsrom.

Pa studiesiden, som jo er enda viktigere enn fg@r gitt insentivene i gkonomimodellen, er det grunn til en viss
optimisme. Hgstens studiestart viser totalt sett en viss gkning i antallet mgtt-studenter, og det nye
bachelorprogrammet i kvanteteknologi hadde et veldig hgyt snitt pa de studentene som takket ja til plass
(vi antar at hgyt karaktersnitt er positivt for giennomfgringsevnen). Selv om kvanteteknologiprogrammet
har «spist» litt av de andre programmene, er summen av antallet nye studenter bedre enn i fjor, sa
utviklingen er helt klart positiv. Ogsa pa programmet i nuklezerteknologi er det fortsatt gode studenttall.

Fremover er det en del usikre faktorer: Flere sentre vil ga ut, noe som selvsagt vil pavirke nettobidraget. Ett
viktig spgrsmal er hva vi kan fa inn av nye sentre. Verdt 8 merke seg er det at instituttet har god uttelling pa
SFF-finalistene, hvor 2,5 SFF-initiativ med Fl involvert (av MN-fakultetets totalt fire) har gatt videre til runde
to. Det betyr at vart institutt har en hgy andel av MNs finalister. Det kan ogsa nevnes at vi i skrivende stund
har en kandidat i ERC SyG finalen.

Satsningen rundt kvanteteknologi (fremvoksende teknologier og studieplassmidler) er fortsatt helt i
startfasen, men det er lyst ut en fast vitenskapelig stilling hvor vi snart har sgknadsfrist. Som ogsa
kommentert i forrige ledelsesvurdering, er det mange usikre faktorer pa hvordan
kvanteteknologisatsningen vil pavirke instituttgkonomien fremover, men at oppsiden er langt stgrre enn
nedsiden er det liten tvil om. Vi merker oss dog at prosjektaktiviteten pa SMN fysikk har gatt ned i 2026, og
det tror vi har sammenheng med at kvantesatsningen har tatt og tar mye tid, som har gatt pa bekostning av
det a skrive prosjektspknader. Pa sikt ma vi forvente at dette snur, og at satsningen tvert imot skaper
muligheter pa flere arenaer mht. ekstern finansiering.

| forrige ledelsesvurdering skrev vi at optimismen er st@grre na enn den var for 1-2 ar siden, og denne
pastanden star seg fortsatt. Dette szerlig ut fra den positive trenden pa studenttall og kvantesatsningen,
som skal gi grunnlag for gkt aktivitet pa et omrade som ogsa myndighetene satser pa.



