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MN-fakultetet star foran en revisjon av sine studieprogrammer. Denne
revisjonen vil samtidig veere starten pa en mer systematisk og helhetlig
tilneerming til utdanningsutvikling ved fakultetet. Dette notatet er skrevet for
fakultetets ansatte og studenter og gir overordnede rammer for
utdanningsrevisjonen og de underliggende prosessene, og for den videre
utdanningsutviklingen. Fakultetsledelsen gnsker at fakultetet skal preges av en
kultur som fremmer kreativitet og bred delaktighet i utviklingen av fakultetet.
Alle kommentarer og forslag er derfor sveert velkomne.

Malet er at rammene som er beskrevet i dette notatet skal forankres pa
instituttene fram mot oktober 2014. I samme periode skal vi ogsa avgjgre hvilke
studieprogrammer vi skal ha de neermeste arene. I perioden fram mot april 2015
skal studieprogrammene fylles med overordnet innhold i form av lzeringsmal
bade for programmer og emner. Etappe tre, fram mot 2016 bestari a
virkeliggjgre emnene slik at det hele kan tre i kraft fra hgsten 2016.
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1 Helhetsperspektiv pa MN-utdanningen

MN-fakultetet tilbyr realfaglig utdanning pa et hgyt internasjonalt niva i mange
ulike fag. Kvaliteten pa utdanningen kjennetegnes ved at studentene mgter
dyktige leerere som arbeider i anerkjente forskningsmiljger og dermed er godt
kjent bade med internasjonale fagtradisjoner og den lgpende, faglige utviklingen.

Ved MN-fakultetet star vi na foran en grunnleggende gjennomgang av vare
studieprogrammer. Gjennomgangen er ikke palagt oss utenfra, og drsaken er
heller ikke at vare utdanninger er darlige. Det er imidlertid mer enn ti ar siden vi
i lgpet av noen maneder gjennomfgrte en betydelig strukturell utdanningsreform,
og det er derfor na pa tide a reflektere over hvordan programmene fungerer.
Dessuten, som ved de fleste universiteter, har fokuset i var utdanning veert a lage
gode emner forelest av gode lzerere, mens det har veert lite fokus pa hvordan
emnene fungerer sammen og danner en helhet. Overskriften for revisjonen som
ligger foran oss er derfor helhetsperspektiv. Et slikt helhetsperspektiv kan synes
krevende i en universitetskultur som ofte oppfattes som individualistisk. MN-
fakultetet kjennetegnes imidlertid av svaert god kontakt pa tvers av instituttene,
slik at forholdene ligger godt til rette for at vi sammen kan definere og
implementere gode, helhetlige studieprogrammer.

Siden utdanning er en helt sentral del av universitetets samfunnsoppdrag og
profil, innebaerer helhetsperspektiv pa utdanning ogsa et strategisk veivalg for
fakultetet og alle instituttene. Det er derfor viktig at arbeidet er framtidsrettet
ved at vi ser utdanningen i lys av hva vi tror vare kandidater mgter i en livslang
karriere. Samtidig er det av avgjgrende betydning at bade arbeidet og resultatet
forankres bredt ved fakultetet slik at vi i fellesskap kan skape den
realfagsutdanningen som skal bidra til 8 forme samfunnet de neermeste tiarene..



Pa bakgrunn av dette og det tidligere arbeidet med MN-fakultetets
utdanningsstrategi (2010,
http://www.mn.uio.no/om/strategi/utdanningsstrategi/) vil fakultetet na
etablere noen felles, overordnede rammer bade for arbeidet med
utdanningsfornyelsen og den videre, kontinuerlige utviklingen av MN-
utdanningen. Konkretiseringen innenfor disse rammene ligger foran oss og vil
skje i naert samarbeid med instituttene.

2 Utdanningssatsingen

For myndighetene og samfunnet for gvrig er universitetets viktigste oppgave
utdanning av fremtidens arbeidskraft. For MN-fakultetet betyr dette at vi skal
utdanne de realfaglige fagpersonene som skal legge mye av premissene for
samfunnet som ligger foran oss og adressere utfordringer vi ennad ikke kjenner til.
Skal vi lykkes med dette, ma vi ha en systematisk og vitenskapelig tilneerming til
utdanning, slik vi har til forskning.

Tre av hovedomradene i utdanningssatsingen blir beskrevet naermere:

1. Helhetstilneerming ved at

a. det defineres tydelige lzeringsmal for det enkelte studieprogram
basert pa felles MN-kvaliteter og de faglige utfordringene vi tror vare
kandidater vil mgte,

b. programmene til sammen utgjgr en balansert portefglje,

c. emnene designes med tanke pad a bygge opp under programmenes
leeringsmal,

d. undervisning og vurdering/eksamen i hvert emne bygger opp under
emnets leeringsmal.

2. Bevisst utvikling av studentenes laeringsmiljg med utgangspunkt i et felles
verdigrunnlag basert pa

trygghet og tillit

b. samarbeid og deling

c. faglig entusiasme og laeringslyst

d. personlig utvikling og mangfold.
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3. Ansattkultur som fremmer samhandling om utdanningen basert pa de
samme verdiene som leeringsmiljget bygges pa.

Et fijerde hovedomrade i utdanningssatsingen er lektorutdanningen. Denne
utdanningen er under utvikling gjennom felles prosesser med UV-fakultetet og
UiO sentralt, og beskrives ikke her. Fakultetet vil imidlertid bruke den
overordnede tilnzermingen til utdanning og utdanningsutvikling som skisseres i
dette dokumentet ogsa i utviklingen av lektorprogrammet.

3 Grunnleggende prinsipper

Alle ansatte ved MN-fakultetet bidrar pa et eller annet vis til utdanning — vart
stgrste fellesprosjekt. Faren med store prosjekter er at de blir fragmenterte og at
ulike bidrag ikke er koordinerte. Dette kan lett skje nar visjonen og malene for


http://www.mn.uio.no/om/strategi/utdanningsstrategi/

prosjektet ikke er avklart og dermed heller ikke forankret hos de som skal
realisere prosjektet. Samtidig ma prosjektrammene veere romslige nok til at hver
enkelt deltager kan delta med sin unike kompetanse. Ngkkelen til suksess er
nettopp at mangfoldet og kvaliteten i den personlige kompetansen ved fakultetet
kan fa bidra til utdanningshelheten. Endelig ma vi til enhver tid veere apne for at
de overordnede rammene kanskje ma justeres eller suppleres.

3.1 Tradisjonell tilneerming til utdanning
Var tradisjonelle tilnaerming til utdanning kjennetegnes av stor grad av frihet for
den enkelte ansatt og kan veldig forenklet oppsummeres med en figur:

Innsatsfaktorer Gode kandidater

Figur 1. Forlengs utdanningsmodell. Summen av innsatsfaktorene gir en litt tilfeldig helhet.

Laerere bidrar med undervisning og veiledning, det skjer leering blant studentene
og vi ender opp med gode kandidater. Utfordringen med denne modellen er at
den felles forstdelsen for malet med utdanningene er begrenset. Dette hemmer
synergien som ligger i at ulike emner, fagomrader og personer ses i sammenheng
og bygger opp under hverandres bidrag.

3.2 Alternativ utdanningsmodell

For 4 oppna stgrre grad av helhet og synergi i utdanningene, ma den
tradisjonelle modellen snus pa hodet. Vi ma fgrst definere gnsket helhet eller
visjon for utdanningene vare og deretter pdse at innsatsfaktorene (emner,
undervisning, romressurser etc.) bygger opp under disse malene.

Innsatsfaktorer Leeringsmiljo Lykkes faglig

og profesjonelt

Figur 2. Baklengs utdanningsmodell. Definert helhet gir retning til innsatsfaktorene.

For at en slik form for utdanningsdesign skal fungere, ma noen grunnleggende
prinsipper legges til grunn.

3.2.1 Helhetlig utdanningsutvikling — «baklengsdesign»

Kjernen i modellen er at vi ma vite hva visjonen for utdanningene vare skal veere
og deretter arbeide systematisk mot at de ulike elementene skal bygge opp
under denne visjonen eller helheten. Vi ma altsa starte med a definere



utdanningsvisjonen og sa konkretisere den i form av leeringsmal for de ulike
programmene.

[ fakultetets utdanningsstrategi er visjonen formulert som:
Vare kandidater skal lykkes faglig og profesjonelt

Det farste steget er derfor a konkretisere hva dette skal bety for alle utdanninger
pa MN-fakultetet ved a definere sdkalte MN-kvaliteter eller MN-merkevare.
Sammen med faglige vurderinger ma disse kvalitetene sd legges til grunn nar vi
skal definere leeringsmalene for de ulike programmene, og basert pa dette,
leeringsmal for emnene. Vi bgr altsd begynne fra venstre og arbeide oss mot
hgyre i modellen nedenfor:

MN-utdanning Master

Bachelor

Figur 3. Helhetlig design av utdanning.

3.2.2 Fokus pa leering og laeringsmiljg

Det apenbare fokuset i en utdanning ma veere at studentene leerer det vi gnsker
de skal leere — det vi har definert gjennom leeringsmalene. Det betyr at
undervisningen, vurderingene (inkludert eksamen) og andre innsatsfaktorer alle
er innrettet mot at studentene skal na disse leeringsmalene. Badde studentene selv
og faglitteraturen papeker at den viktigste forutsetningen for god utdanning er et
trygt og inkluderende sosialt leeringsmiljg som oppmuntrer til lzering og
utvikling og samtidig demper det som oppleves som «farlig». Dette betyr enkelt
og greit at studentene skal kunne fokusere pa stimulerende laering, som er
krevende, og slippe a bruke energi pa utenomfaglige utfordringer som utrygt
sosialt miljg, darlig undervisningsorganisering, darlig planlagt undervisning,
uklar informasjon og lignende, se figur 4.

Seke

utvikling
og leering

Figur 4. Leering og utvikling, eller det motsatte? Fra Maslow, referanse 2.

3.2.3 Fokus pa utvikling og ansattmiljg

En helhetlig utdanning slik den er skissert her, kan bare fungere dersom det
store flertallet av de ansatte opplever at rammene som defineres er fornuftige og
gode. Det betyr at alle ma oppleve at de blir tatt med pa rad og kan bidra til
definere helheten, og at alle ma se sin tydelige plass i det store, totale puslespillet



som var utdanning utgjgr. For studentene er det en underliggende forutsetning
at arbeidsmiljget oppleves som trygt og inkluderende. Det betyr at vi ma ha
bevisst fokus pa arbeidsmiljget, slik vi har pa leeringsmiljget for studentene. Et
element i dette er nettopp at prosesser forankres pa en god mate og at rammene
som legges for utdanning oppleves som tilstrekkelig ambisigse, men samtidig
fornuftige.

Soke
utvikling

og leering

Figur 5. Utvikling og laering, eller det motsatte?

3.3 Kultur for laering

Kjernen er stadig a videreutvikle en gjennomgadende «kultur for leering» ved MN-
fakultetet. Dette er selvsagt noe vi gnsker skal karakterisere miljget blant
studentene. Men det er like relevant for alle grupper av ansatte om vi skal fa til
innovativ nytenkning om utdanning: Da ma vi stadig leere fra egne erfaringer, fra
kolleger, fra studentene, og ikke minst fra (forsknings)litteraturen innen
utdanning — vi ma ha en vitenskapelig tilnaerming til utdanning, slik vi har til
forskning.

4 MN-utdanning

Vi har ikke til nd hatt noen tydelig MN-merkevare eller MN-kvaliteter for var
utdanning, altsad definerte fellestrekk ved alle vare studieprogrammer. Greier vi a
enes om dette, vil det kunne ha minst tre betydelige fordeler:

e De ulike programmene vil kunne drive «reklame» for hverandre, for
eksempel ved at en arbeidsgiver som har ansatt en god matematiker fra
UiO bgr kunne finne igjen noen av de samme kvalitetene om
vedkommende ansetter en farmasgyt fra UiO.

e Stgrre mulighet for at fakultetets studieprogrammer gjensidig kan
pavirke hverandre positivt fordi vi lettere kan leere av hverandre.

e Mulighet for stgrre tydelighet i markedsfgringen av vare
utdanningstilbud.

MN-kvaliteter bgr primeert veere kjennetegn ved utdanningen var som vi mener
allerede er til stede og er sentrale, men som vi gnsker a fokusere, videreutvikle
og ha stgrre bevissthet omkring. Det bgr dessuten ikke vaere mer enn hgyst 4-5
slike kvaliteter.

4.1 MN-kvaliteter
Fakultetsstyret vedtok i juni 2013 at var utdanning skal kjennetegnes ved fire
kvaliteter. Med litt justerte betegnelser er disse:



Synergi mellom dybde og bredde
Forskningsnzer utdanning
Integrert profesjonell kompetanse
Fremragende leeringsmiljg

BN

Denne lista kan selvsagt justeres om det skulle vise seg at sentrale kvaliteter er
uteglemt. Under fglger en presisering av hva som legges i de ulike kvalitetene.

4.1.1 Synergi mellom dybde og bredde

Mange ansatte er tydelige pa at det mest grunnleggende trekket ved vare
kandidater er at de ikke bare er problemlgsere, men ogsa problemstillere. Bak
dette ligger det en grunnleggende analytisk og spgrrende holdning til fag. Det er
derfor rimelig d 1gfte dette som en sentral MN-kvalitet og dermed forsgke a
videreutvikle denne ytterligere. I dette ligger det at vi ma forsgke a forsta hva en
slik analytisk og spgrrende holdning til fag innebzerer, og ikke minst hvordan vi
kan hjelpe studentene til a fa en slik faglig innsikt. Dette er en krevende
utfordring som vi kan naerme oss pa mange mater — her gjgr vi det enkelt ved a
reflektere litt over de litt vage begrepene dybdekunnskap og breddekunnskap.

En fgrste tilneerming er at dybdekunnskap innebzerer d ha en bade intuitiv og
formell forstaelse av sentrale, grunnleggende prinsipper («first principles») og
hvordan disse kombineres i resonnementer for a oppna ny kunnskap. Dette
betyr at kandidatene ved hjelp av dybde (prinsipper, resonnementer) kan utlede
og forsta et vidt spekter av fenomener (breddekunnskap) istedenfor bare a
pugge slik breddekunnskap. Det er denne dybdekunnskapen som gjgr
kandidatene tilpasningsdyktige gjennom en livslang karriere, som setter dem i
stand til 4 anvende kunnskapen sin pa nye omrader og til effektivt a tilegne seg
ulike former for breddekunnskap. Samtidig er det & anvende dybdekunnskapen
pa nye omrader og derved skaffe seg gkt breddekunnskap noe som samtidig
forsterker dybdekunnskapen. Det er altsa gjensidig synergi mellom bredde- og
dybdekunnskap.

En mate 4 oppna bade dybde og bredde vil kunne veere a legge opp til stgrre
sammenheng pa tvers av emner og fag. Et eksempel fra matematikk, fysikk og
statistikk er & pase at matematikken som undervises i andre semester i stgrre
grad kan finnes igjen som verktgy i den fysikken og statistikken som undervises
samme semester. Dette vil gi umiddelbar relevans for matematikken og samtidig
de ngdvendige verktgyene i fysikk og statistikk, og dermed gjensidig synergi for
bade dybde- og breddekunnskap.

Det er viktig & understreke at kjernen i dybdekunnskapen er intuitiv forstaelse
som kan underbygges med formelle resonnementer. Den store utfordringen er
dermed hvordan vi kan tilrettelegge for at studentene opparbeider seg slik
intuitiv forstdelse. Ofte gjgres dette ved a vise studentene en lang rekke av
anvendelser, altsa stort volum av breddekunnskap, og overlate til studentene a
opparbeide seg dybdekunnskapen (intuisjon, prinsipper, resonnementer) fra
dette. En del sliter med dette, og faget oppfattes dermed som en stor mengde
faktakunnskap. Det er bare det at faktakunnskap av en slik type og i slike
mengder ikke kan tilegnes med standard strategi som er pugg, den ma tilegnes
ved hjelp av prinsipper og resonnementer.



En hovedutfordring er dermed a gi studentene en tidlig kjerne av intuitiv
dybdekompetanse som kan danne grunnlag for tilegnelse av breddekompetanse.
Samtidig bgr en del breddekompetanse tilegnes samtidig med denne
dybdekompetansen — det vil gjgre at utdanningen oppleves relevant og gi flere
muligheter for d utvikle intuisjonen. Den fgrste MN-kvaliteten innebaerer at MN-
utdanningene skal ha en bevisst og systematisk tilnaerming til dette.

4.1.2 Forskningsnaer utdanning

Det er et krav at vare utdanninger skal veere forskningsbaserte. Vi gnsker a lgfte
en spesifikk tolkning av dette begrepet, nemlig «forskningsnaer utdanning», som
en sentral MN-kvalitet.

En vanlig kritikk av utdanning er at den ikke oppleves relevant, szerlig i starten.
Samtidig huser MN-fakultetet mange av landets fremste realfaglige
forskningsmiljger. En del elementer fra denne forskningen kan og bgr trekkes
inn i utdanningene slik at studentene allerede tidlig i bachelorstudiet kan mgte
innhold, resultater og metoder fra forskningen. Dette vil kunne gjgre at
utdanningen oppleves mer relevant og gke motivasjonen rent faglig, men det vil
ogsa kunne forberede studentene bedre pa den arbeidshverdagen som mgter
dem etter studiene, bade innen forskning og arbeidslivet forgvrig.

For 4 fa til dette kan ikke respekten for klassiske utdanningstradisjoner vare for
stor. «Computing in Science Education» (CSE/beregningsorientert utdanning) er
etter hvert velkjent ved MN-fakultetet og er et initiativ i denne retningen som
fornyer utdanningene med et helhetlig beregningsperspektiv, pa tvers av fag og
emner. Fakultetet har gjort et bevisst valg om at beregningsperspektivet skal
videreutvikles i de matematisk orienterte utdanningene, og etableres som en
kvalitet i de gvrige utdanningene.

4.1.3 Integrert profesjonell kompetanse

For 4 lykkes som forsker og fagekspert, er det ikke nok bare a veere faglig dyktig.
Det kreves ogsa ulike former for generell eller profesjonell kompetanse som
evne til samarbeid, kommunikasjon, etisk refleksjon, anvende sin kunnskap pa
nye omrader og lignende, se figur 6. Utdanningene ved MN-fakultetet vil sgke a
utvikle denne typen kompetanse hos sine studenter, ikke primeert i egne emner,
men som en integrert del av fagutdanningen, ikke som teknisk kompetanse, men
som en dypere bevissthet om egne, personlige ressurser og egenskaper. Spesielt
viktig i denne sammenhengen er a gi studentene systematisk trening i skriftlig og
muntlig formidling av fag, noe som vil vaere en ngkkelkompetanse nesten uansett
valg av karrierevei. Fokus pa slik kompetanse vil ha effekter utover det rent
faglige ved at det a formidle fag ogsa stimulerer laering. Dessuten er faglig
kommunikasjon et sveert viktig element pd enhver eksamen.



Figur 5.8: Ulike kvaiifikasjoners viktighet for ansettelse - alfe arbeidsgivere,
(giennomsnitt p& skala fra 1 bl 5)

Evne til & samarbaide

Evne tll & tlegne seg ny kunnskap

Evne til & tenke selvstendlg 0g kritisk
Formidingsevne, skriftdlg ag muntlig

Evne tll & benytte sin kunnskap pd nye amrider
Evne 4l 3 knytte kantakter ag bygge relasjoner
Fagllg og teeretsk kunnskap

Anatytiske ferdigheter

Evne tl & arbetde under press

Metodiske Ferdigheter

Evne Hl & administrersa og keardinere appgaver

Figur 6. Profesjonell (generell) kompetanse, se Kompetanse 2020, Universitetet i Bergen, 2011.

Det ma understrekes at profesjonell kompetanse er noe langt mer enn teknisk
kunnskap om skriving, samarbeid etc. Det det dreier seg om er bevisstgjgring om
hvordan hver enkelt best kan forvalte sine personlige ressurser, og ikke minst
bevisstgjgring og forstdelse for hvordan andre kommuniserer, samarbeider etc.
Et viktig element er bevisstgjgring av studentene om egen leeringsstil, hva som
fungerer og ikke fungerer for hver enkelt. Dermed krever dette et trygt og
inspirerende leeringsmiljg der det er lov a prgve, feile og utforske nye tanker og
arbeidsmater.

4.1.4 Fremragende lzeringsmiljg
En forutsetning for at kandidatene skal nd opp mot visjonene skissert over er et
trygt leeringsmiljg basert pa tillit som oppmuntrer og legger til rette for

e samarbeid og deling

e personlig utvikling og mangfold
e entusiasme for fag

e leeringslyst

Malet er at dette skal motivere den enkelte til fremragende prestasjoner og bidra
til & forme det samfunnet som ligger foran oss.

Det bgr understrekes at de fire punktene over er valgt helt bevisst, basert pa
samtaler med mange studenter og pa hva fagomradet psykologi sier om gode
rammebetingelser for leering og utvikling. Ikke minst er det viktig & oppmuntre
mangfold: personlig utvikling vil ikke fgre til at alle blir like. Det ma bevisst
tilrettelegges for verdiene over, det skjer ikke av seg selv. Fakultetets gkte fokus
pa mottak av studenter, programseminarer og ForVei er konkrete initiativer i
denne retningen.

| et studentmiljg som preges av verdiene over vil sveert mye av laeringen kunne
forega studentene i mellom. Dette er derfor en mate a tilrettelegge for
individtilpasset leering, selv i store emner. Som alt annet kan dette stimuleres



ytterligere ved bevisstgjgring av studentene og tilrettelegging fra
fakultetets/instituttenes side.

5 Veien videre

Det som er skissert over er rammene for og starten pa en kontinuerlig
utdanningsutvikling ved MN-fakultetet. I dette avsnittet antyder vi hva som
ligger foran, bade med tanke pa hvordan vi ser for oss at prosessen bgr vaere for
a fa god forankring pa alle plan og det videre innholdet.

5.1 Hvaskalen ... vaere?

En helhetstilneerming til utdanning som beskrevet her krever at vi for hvert av
vare studieprogrammer har et bevisst forhold til svaret pa spgrsmalet «Hva skal
en ... vaere?», der «...» angir en fagperson fra et av programmene. Gjennom en
prosess med utdanningslederne har fglgende generelle beskrivelse av realfaglig
kompetanse framkommet:2

1. Teorikompetanse. Grunnleggende (fgrste) prinsipper, intuitiv og formell
resonnementskompetanse.

2. Eksperiment-, felt- og modelleringskompetanse. Vaere i stand til 4 designe
og gjennomf@gre/implementere eksperimenter/feltarbeid/modeller, kritisk
vurdering av eksperimentet/feltarbeidet/modellen, handverksmessig
kompetanse.

3. Regning- og beregnings-kompetanse. Automatiske resonnementer og
deres begrensninger.

4. Forsknings- og innovasjonskompetanse. Dette er naert knyttet til
kompetansen i 1 og 2 over, men innebarer blant annet ogsa kompetanse om
hva som er gode problemstillinger.

5. Kompetanse om fagets kontekst og bredde (anvendelser, historie,
sammenheng med andre fag).

6. Generisk fagkompetanse (kommunikasjon, samarbeid, sikkerhet, miljg,
etikk, ledelse etc.).

Nar leeringsmalene for et program skal defineres, kan listen over veere en grei
disposisjon og utgjgre et fgrste utkast til felles mal pa tvers av programmene.
Samtidig bgr slike programbeskrivelser skrives pa et overordnet niva og ikke
ende opp med lange lister over summen av innholdet i emnene i programmet i
forhold til de seks kompetanseomradene.

5.2 Prosess

Fgrste steg i prosessen med utdanningsrevisjonen er a forankre ideene i dette
notatet blant alle ansatte ved MN-fakultetet og avgjgre hvilke programmer vi
skal ha. Dette innebaerer at alle far kjennskap til ideene og det som skjer, men
ogsa at alle far anledning til & formidle egne ideer tilbake til institutt- og
fakultetsledelsen.

Mer presist bestar det fgrste steget i at instituttene gjennom en inkluderende
prosess vurderer sin programportefglje og avgjgr hvilke programmer de skal ha.

2 Takk til Tom Lindstrgm for hans bidrag til 4 systematisere dette.
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Videre at de konkretiserer de fire MN-kvalitetene og knytter dem opp til de
faglige rammene pa sitt institutt/program, sett i lys av spgrsmalet «Hva skal en
... veere?» der «...» erstattes med «matematiker», «farmasgyt» etc. Det er
sannsynligvis mer krevende a gjennomfgre en slik prosess for tverrfaglige

programmer, sd det anbefales a fgrst fokusere pa de mer disiplinaere

programmene. Det endelige svaret ma vaere godt forankret pa instituttet og
formidles tilbake til fakultetets studieutvalg og instituttledermgte. Disse
organene vil samtidig forsgke a etablere en felles mal bade for konkretisering av
MN-kvalitetene og leeringsmal for programmene.

Instituttene er forskjellige og det er derfor viktig at prosessen kan tilpasses
lokale forhold innenfor felles rammer. For a oppna dette antyder vi prosessen
som er beskrevet under, men denne vil helt sikkert videreutvikles nar arbeidet
kommer i gang.

e Institutt- og utdanningsledere danner seg en fgrste, felles forstdelse av

hva ideene i notatet innebzaerer pa eget institutt.

e Institutt- og utdanningsledere opparbeider deretter en videre, felles
forstaelse for det samme med programradsledere, phd.-ledere og
seksjonsledere.

e Det samme gjentas med alle ansatte, ved hjelp av de ovenstdende
gruppene og ulike mgter.

e Det gis kontinuerlig tilbakemelding til instituttledermgtet og fakultetets
studieutvalg for a sikre at en MN-helhet ivaretas og at gode ideer
utveksles pa tvers av instituttene.

e Etgodt tiltak kan veere at institutter deltar pa hverandres mgter.
Fakultetsledelsen bidrar for gvrig gjerne pa noen av mgtene pa

instituttene.

e Fakultetsledelsen arrangerer utdanningsseminarer for fakultetets ansatte.

V14
Kriterier
for
definisjon
av MN-
utdanning

vi4
Definere
MN-
utdanning

Junl4-nov1l4
Notat MN-
utdanning
Forankring pa
instituttene
Valg studie-
programmer

Nov14-aprl5
Oppbygning av
studieprogram
herunder
leeringsmal for
programmene

- Aprl6
Definere
emner
undervisning
evaluering
etc.

H2016
Implementering

Definere verdigrunnlag
for lzeringsmiljo

Utvikle laeringsmiljg og ansattkultur

Kontinuerlig utdanningsutvikling

Figur 7. Tidslinje for utdanningsutvikling.

Det er viktig at dialogen gar fram og tilbake mellom de ulike rollene og
mgteplassene for d kunne justere og forbedre de overordnede rammene som
antydet i figur 8.
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Ansatte og studenter
Fakultetsledelse Instituttledelse

Instituttledere Seksjonsledere
utdanningsledere programrad
kontorsjefer Phd-utvalg
studentutvalg fagutvalg
fakultetsadm instituttadm

Figur 8. Kunnskapsutveksling.

5.3 Innhold

Den videre prosessen med utdanningsfornyelsen bestar i & konkretisere MN-
kvalitetene til leeringsmal for programmene, og fra dette definere hvilke emner vi
bgr ha med leeringsmal, relasjon til andre emner, undervisningsformer,
vurderingsformer og lignende. Ikke minst er det viktig med en bevisst holdning
til utvikling av leeringsmiljg og ansattkultur som beskrevet over. Dette er
krevende og omfattende oppgaver som vi ma gjgre i fellesskap. Resten av
avsnittet beskriver noen generelle rammer for dette arbeidet.

5.3.1 Lzeringsmal for programmene

Det a definere leeringsmal for studieprogrammene bestar i 4 konkretisere MN-
kvalitetene og det a «lykkes faglig og profesjonelt» til mer konkrete laeringsmal
for hvert enkelt program. Dette arbeidet bgr baseres pa en bevisstgjgring av hva
som skal vektlegges i en slik prosess, for eksempel:

e Tradisjoner? e Grunnlag som gir bredde,

e Hvilken retning tar faget? ikke start pa spesialisering

e Hva trenger dagens e Andre arbeidsformer?
arbeidsliv? e Regler oglover?

e Hva trenger framtidas e Hva krever tverrfaglighet?
arbeidsliv? e Den totale kompetansen er

e Hva trenger framtidas mer enn summen av
forskere? enkeltelementene

e Erdetfaglige elementer som
mangler i dagens utdanning?

Ved & vurdere disse og lignende kriterier opp mot hverandre ma hvert program
komme fram til sine leeringsmal. Det er imidlertid en del generelle hensyn som er
felles og vi bgr da forsgke d samordne vare lgsninger.
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5.3.2

Felles mal for leeringsmal for programmene. Fordelen med en felles mal
og tilnaermingsmate er at det vil kunne gi synergi og leering pa tvers av
instituttene og programmene.

Ph.d. - master - bachelor. Det er en sa stor andel av vare studenter som
tar mastergrad at vi bgr starte med a definere leeringsmal for vare
masterprogrammer og sa fra dette definere lzeringsmal for bachelor og
ph.d.

Programspesifikk dybde og bredde. Dybde- og breddekunnskap vil
apenbart veere forskjellig for ulike studieprogrammer. Spesifisering av
dette er en krevende prosess. Dette vil ogsa lett fa betydning for
programmenes og instituttenes faglige profil og er derfor av strategisk
betydning.

Programspesifikk forskningsnaer utdanning. Her vil det bade kunne
vere fellestrekk pa tvers av programmer og mer programspesifikke
elementer. Utfordringen er a ta vare pa det beste i de etablerte
utdanningstradisjonene og samtidig veere nytenkende med tanke pa
hvordan fagene utgves i dag, uten a utsette studentene for dramatiske,
pedagogiske eksperimenter.

Profesjonell kompetanse. Dette er kompetanse som for en stor del er
uavhengig av fag. Det er derfor store muligheter for synergi og at vi kan
leere av hverandre pa tvers av programmer.

Emneutvikling

Nar leeringsmalene for programmene er etablert er det neste steget a definere
hvordan disse laeringsmalene skal bygges opp av emner med tilhgrende
leeringsmal. Og nar leeringsmalene for et emne er gitt er spgrsmalet hvordan
undervisningen, vurderingene og andre innsatsfaktorer i hvert emne kan velges
slik at det bygger mest mulig opp under leeringsmalene emnet og derved sikrer
at studentene oppnar det gnskede laeringsutbyttet, sakalt Constructive
Alignment, se Biggs & Tang i referanselisten. Det er her stgrstedelen av arbeidet
vil ligge.

5.4 Videre utvikling av utdanningene

Dette notatet beskriver starten pa MN-fakultetets utdanningsrevisjon og
rammene for en kontinuerlig utvikling av fakultetets utdanninger. En slik
kontinuerlig utvikling betyr at vi stadig leerer av de erfaringene vi gjgr og
dermed er det viktig med egnede kvalitetsrutiner. Disse skal hele tiden gi oss
data slik at vi kan vurdere om innsatsfaktorene gir de resultatene vi sikter mot.
Fakultetet har pr. 2014 vedtatt nye kvalitetsrutiner, med et tydeligere
programperspektiv. Disse kvalitetsrutinene ma vaere en del av den generelle
utviklingsprosessen og ma derfor ogsa stadig utvikles og forbedres.
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