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Innledning / om instituttet

Fysisk institutt er ett av ni institutter (pluss Naturfagsenteret) under Det matematisk-
naturvitenskapelige (MN) fakultet ved Universitetet i Oslo. Instituttet har per 1.9.2025 totalt 230
ansatte, hvorav 41 professorer og fgrsteamanuenser og 51 teknisk-administrative. Instituttet har
ni forskningsseksjoner, er vertskap for sju sentre og har ansvar for fire bachelorprogrammer og
fire masterprogrammer. Forskningen dekker et bredt spenn av teoretiske, eksperimentelle og
beregningsorienterte aktiviteter, fra rent nysgjerrighetsdrevet grunnforskning til mer anvendte
prosjekter. Den eksperimentelle forskningen utfgres pa lokale, nasjonale oginternasjonale
infrastrukturer. En mer detaljert oversikt over instituttets organisering og aktiviteter finnes i
organisasjonskart.

Primaeroppgavene til Fysisk institutt er 8 drive med fremragende, nysjerrighetsdrevet
grunnforskning, samt tilby forskningsnaer og forskningsbasert utdanning pa hgyt internasjonalt
niva. Grunnleggende forskning gir det ngdvendige kunnskapsgrunnlaget for utvikling av
anvendelser og teknologi, og grunnforskningen ved instituttet griper inn i den moderne
teknologiutviklingen pa en rekke omrader.

Numeriske metoder, simuleringer og handtering av store datamengder blir stadig viktigere for var
forskning. Satsning pa beregningsorientert fysikk har veert en rad trad ved instituttet i mange ar -
bade innen forskning og utdanning. Maskinleering og kunstig intelligens er viktig metodikk i
mange av forskningsmiljgene, noe som har fgrt til kunnskapsutveksling og samarbeid pa tvers av
seksjonsgrenser og har blitt integrert i var utdanning.

Universitetssektoren i Norge mgter i skrivende stund en ny politisk og skonomisk virkelighet
grunnet reduserte rammebevilgninger, ny finansieringsmodell, mer politisk styrte satsninger og
direkte pavirkning fra den geopolitiske situasjonen. Denne strategien er tilpasset disse nye
rammene, samtidig som den ivaretar grunnleggende akademiske verdier og kvalitetsprinsipper.
Strategiplanen presenterer derfor instituttets utgangspunkt for den langsiktige utviklingen (mot
2035), faglig og skonomisk. Det skonomiske perspektivet ligger implisitt i hele strategien,
gjennom tiltak som skal bidra til bedre ressursutnyttelse og gkte inntekter. Den viktigste
enkeltfaktoren pa inntektssiden etter innfaringen av ny finansieringsmodell fra 2025 er 8 gke
studiepoengproduksjonen. Den desidert starste utgiftsposten pa basisbudsjettet er lann, og
bade i hele sektoren nasjonalt og lokalt pa MN-fakultetet er det et klart mal & redusere antall
ansatte pa basisfinansiering framover. Dette tydeliggjer viktigheten av strategisk jobbing og kloke
prioriteringer, seerlig for & sikre at den hgye kvaliteten pa utdanning og forskning opprettholdes.

Denne strategiplanen presenterer Fysisk institutts verdier, prinsipper og langsiktige strategiske
mal. Den suppleres av mer konkrete tiltaksplaner som oppdateres arlig. Innspill til dette
dokumentet har kommet fra instituttseminarer, diskusjoner i ledergruppe, seksjonsledergruppe
og instituttstyre, instituttets «strategipilot» (2021), samt Forskningsradets evaluering EVALNAT
(2024).


https://www.mn.uio.no/fysikk/om/strategi/organisasjonskart_september_2025.pdf

Kontekst

Helt overordnet skal UiOs virksomhet vaere i trad med Regjeringens prioriteringer og
forventninger, som gjenspeiles i Kunnskapsdepartementets (KDs) tildelingsbrev og UiOs
utviklingsavtale med KD. Disse igjen preger UiOs strategiske profil. Fysisk institutts strategi skal
veere i samsvar med, og statte opp under, MN-fakultetets og UiOs overordnede strategier,
«Kunnskapsutvikling for en verden i endring. Realfag og teknologi mot 2030» og «UiQ strategi
2030. Kunnskap — ansvar — engasjement: For en beerekraftig verden».

De grunnleggende verdiene til UiO og MN-fakultetet er at
e den primeaere forskningsoppgaven er uavhengig, langsiktig grunnforskning.
e det skal tilbys eksellent utdanning.
e viskal samarbeide med verden rundt og jobbe for at kunnskapen tas i bruk.
e viskalveere et attraktivt og inkluderende arbeids- og studiested.

Vi stgtter disse verdiene og skal utnytte vare styrker til a4 bidra til fakultetets uttalte ambisjoner og
mal. Vare egne mal og tiltaksplaner gjenspeiler dette. Mye av instituttets forskning kan knyttes
direkte til fakultetets tematiske baerebjelker innen Muliggjerende Teknologier, Baerekraft, Jord og
rom, samt Livsvitenskap- samtidig som vi har forskningsaktiviteter som ikke apenbart faller inn
under disse.

Instituttets forskning har koblinger til teknologiutvikling innen en rekke omrader, hvilket gir et
stort potensial for & bidra til fakultetets ambisjon om flere samfunnsrelevante
forskningsprosjekter, samarbeid med instituttsektor og naeringsliv, samt & ta kunnskapen i bruk.
Her ligger det ogsa muligheter for 8 tilby mer etter- og videreutdanning. Innen flere av vare
forskningsomrader finnes det potensial for gkt samarbeid med andre MN-institutter.

Fysisk institutt har en lang tradisjon innen utdanningsforskning. Vi er derfor i en unik posisjon til
a fortsatt bidra til fakultetets mal om forskningsbasert utdanning, integrering av digital
kompetanse, moderne leeringsformer og godt leeringsmiljg. Vare utdanningstilbud og
kontinuerlige utvikling av disse stgtter godt opp under fakultetets ambisjon om at vare
kandidater skal veere ettertraktet i arbeidsmarkedet. Det samme gjelder kommunikasjon mot
ulike grupper i samfunnet.


https://www.mn.uio.no/om/strategi/mn_strategibrosjyre_norsk_web.pdf
https://www.uio.no/om/strategi/strategi-2030/
https://www.uio.no/om/strategi/strategi-2030/

Forskning

Noe av det viktigste vi gjgr som universitet er 8 verne om den frie, nysgjerrighetsdrevne
grunnforskningen og a sgrge for at forskningen ligger pa et hayt internasjonalt niva.

Overordnede prinsipper:

Instituttets primeere forskningsoppgave er fri, nysgjerrighetsdrevet grunnforskning.
Instituttet skal, innenfor radende rammer, huse et mangfold av forskningsaktiviteter,
med varierende fagomrader, metoder, gruppestgrrelser og teknologisk
modenhetsniva (TRL-niva). Alle disse skal holde hgyt internasjonalt niva.

Instituttet skal ha et sterkt internasjonalt forskningssamarbeid og veere en attraktiv
samarbeidspartner, bade i store kollaborasjoner og pa individniva.

Strategiske mal:

Vi skal strebe etter eksellens i forskningen.

Vi skal utvikle unge forskertalenter pa alle nivader som setter spor etter seg innen bade
akademia, neeringslivet og offentligheten for gvrig.

I samspill med grunnforskningen skal vi stgtte forskningsaktiviteter som er
samfunnsrelevante, som bidrar til teknologiutvikling og som er i trdd med UiO og MN-
fakultetets satsninger.

Vi skal sgke og utvikle samarbeid med instituttsektoren og neeringslivet der dette er
relevant, med mal om & gke slikt samarbeid. Vi skal identifisere og falge opp
muligheter for innovasjon slik at kunnskap tas i bruk der dette er relevant.

Vi skal drifte og utvikle infrastruktur som muliggjar eksperimentell forskning av hgyt
internasjonalt niva innen vare satsningsomrader, stgttet av hayt kvalifisert teknisk
personale.

Vi skal ha gode prioriteringsprosesser for faglige satsningsomrader, herunder vedtak
om utlysning av faste stillinger. Vi skal ha tydelige kriterier for slike prioriteringer.

Vi skal sgke samarbeid med andre MN-institutter der dette kan gjgre fagmiljgene
sterkere og mer robuste.

Vi skal jobbe malrettet og i samarbeid med MN-fakultetet for & na opp i konkurransen
om eksterne inntekter. Det er et mal 8 gke EU-inntektene, ogsa pa hgyere TRL-niva.



Utdanning og rekruttering

Fysisk institutt er kjent som et foregangsinstitutt innen utdanning og utdanningsforskning, med
bruk av moderne leeringsformer, et godt studiemiljg, samt en kultur og et dypt engasjement for
utdanning blant vare ansatte. Dette skal vi verne om.

Overordnede prinsipper:
e Viskaltilby forskningsneer og forskningsbasert utdanning pa hgyt internasjonalt niva.
e Vare kandidater pa alle nivaer skal veere ettertraktet i akademia og utenfor, nasjonalt
og internasjonalt.

Strategiske mal:

e Viskal bidratil at landet utdanner tilstrekkelig mange kompetente realfagskandidater.

Dette innebeerer at
a) vare studietilbud skal veere attraktive for de beste studentene med stor faglig
nysgjerrighet, samtidig som
b) vi sgker & gke mangfoldet blant dem vi rekrutterer, dvs. fra grupper som
tradisjonelt ikke har veert godt nok representert blant vare studenter.

e Vare studenter skal ha bevissthet rundt utdanningens arbeidslivsrelevans og fa god
informasjon om karrieremuligheter.

e Viskalivareta og kontinuerlig utvikle var kultur for utdanning, bl.a. gjennom
utdanningsforskning med direkte relevans for utdanningen vi tilbyr.

e Viskal bidra til & styrke fysikkutdanningen i hele utdanningssystemet gjennom
lektorutdanning og etter- og videreutdanning for leerere i fysikk og naturfag.

e Viskal bidra til at andre utdanninger kan fa et fysikkinnslag.

e |[nstituttet skal ha et godt fysisk leeringsmilj@ og legge til rette for moderne,
studentaktive leeringsformer og utvikling av generiske ferdigheter.

e Viskalvidereutvikle utdanningssamarbeid pa tvers av institutt, fakultet, nasjonalt og
internasjonalt.

e Viskal ha en hayt kvalifisert studieadministrasjon, og ledelsen skal radfere seg med
denne i utdanningsstrategiske sparsmal.

e Forstearsstudenter skal oppleve en identitet som fysikere, kullfglelse og klar
tilknytning til Fysisk institutt fra starten av, og de skal mgte eksperimenter og
dataanalyse tidlig.

e Viktige omrader som Kl og maskinleering skal veere innarbeidet i vare utdanningslap.
Vare studenter skal ha et reflektert forhold til bruk av Kl og sprakmodeller.

e Derdeter hensiktsmessig, skal vi inkludere temaer knyttet til beerekraft i var
utdanning.

e Viskal ha utdanningstilbud for livslang leering / etter- og videreutdanning innen
relevante omrader.

e Viskal, gjennom tiltaksplanen, sette arlig oppdaterte maltall for studiepoeng-
produksjon, utnyttelse av studieplasser og frafall.



Var rolle i samfunnet

Instituttet pavirkes av og ma forholde seg til nasjonale og globale samfunnsutviklinger — politisk,
gkonomisk og teknologisk. Vi er ogsa en premissleverandgr som leverer viktige bidrag til
samfunnet gjennom kompetansen vi innehar og formidler, og gjennom kandidatene vi utdanner.

Overordnet prinsipp:
e Vartinstitutt er bygd pa tradisjonelle akademiske kjerneverdier som forskningsfrihet
og dpenhet i forskning, og vi skal std opp for disse verdiene.

Strategiske mal:

e Viskal bidra til lgsninger pa de store samfunnsutfordringene og til teknologi-
utviklingen, svare pa samfunnets behov for kompetanse og legge til rette for at
kunnskapen kan tas i bruk.

e Viskal aktivt kommunisere betydningen av fysikk og behovet for flere kandidater med
realfaglig kompetanse for samfunnet.

e Viskal forvalte et bredt spekter av fagkompetanse, det vil si at vare fagmiljger dekker
sentral kunnskap som er viktig for samfunnsdebatt, politisk radgivning, nasjonal
beredskap og evnen til 4 utdanne folk med tilsvarende kompetanse.

e Viskal veere aktive fagformidlere av kvalitetssikret kunnskap til befolkningen og
beslutningstagere, blant annet som en motvekt til falske nyheter.

e Viskaltainn over oss den geopolitiske situasjonen ved 8 veere sd apne som mulig og
sa lukket som ngdvendig i henhold til gjeldende regelverk om eksportkontroll etc.



Organisasjonen og menneskene

Menneskene er var viktigste ressurs. Et godt og stimulerende arbeidsmilja er avgjgrende for
motivasjon, mestringsfglelse og arbeidsglede — og dermed for & lykkes med vare ambisjoner.

Overordnede prinsipper:

Vi skal verne om et kollegialt arbeidsmiljg og en kultur preget av respekt, likeverd,
apenhet, integritet og stolthet til arbeidsplassen. Alle ansatte skal fgle seg sett og bli
hart.

Vi skal tilstrebe kvalitet i alle ledd av var virksomhet.

Strategiske mal:

Instituttet skal ledes pa en tydelig og transparent mate med hay grad av involvering og
god informasjonsflyt.

Instituttet skal ha en hgyt kvalifisert og effektiv teknisk og administrativ stab og sgrge
for god involvering og samhandling mellom disse, forskningsmiljgene og ledelsen.

Vi skal ha en seksjonsorganisering som legger til rette for opprettholdelse og utvikling
av sterke fagmiljger og satsningsomrader, og med tilstrekkelig starrelse pa
seksjonene.

Vi skal stgtte opp under faglig utvikling ved a stimulere til samhandling og skape
mgteplasser pa tvers av seksjoner og institutter.

Vi skal ha ansettelsesprosesser med brede utlysninger, minimering av bias, flest
mulig gode sgkere og rekruttering i internasjonal toppklasse.

Vi skal jobbe kontinuerlig med likestilling og mangfold.

Det skal veere nulltoleranse for trakassering og mobbing, og konflikter skal tas tak i
tidlig.

Vi skal ivareta yngre forskere gjennom oppfaelging og karriereveiledning.

Vi skal ha gode rutiner for HMS-arbeid.

Vi skal jobbe for mer samarbeid pa tvers av administrative enheter og jobbe for mest
mulig effektiv arbeidsflyt mellom enheter.



