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Forord

Institutt for geofags strategi for perioden 2014 til 2020 har blitt til gjennom en lang prosess der alle
deler av instituttet har veert involvert. Strategien er grunnlaget for handlingsplaner som skal bidra til &
oppfylle instituttets strategi. Strategien inneholder var visjon for hvordan instituttet skal utvikle seg

i arene framover. tBategener organisert etter strukturen i UiGsrategi 202pmen har ogsa

fundament det matematiskaturvitenskapeye fakultes strategidokumen¥isjon 2020

Strategierer grundigbehandlet i instituttets styreg ble endelig vedtatt pa institstyremgtenr 5
medio septembe2014.

Takk for alle verdifulle og engasjerte innspill fra alle ansatte og fra instistre!

Blindern, 22. august 2014

Brit Lisa Skjelkvale
Instituttleder


http://www.mn.uio.no/
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Institutt for geofag

Strategi 2014020

Institutt for geofag ved Universitetet i Oslo (UiO) dekker hele bredden i geofagene; fra de dype
prosessene i mantel og litosfeere, tikdlateprosessene i gvre litosfeere, til hydrosfeere, atmosfaere og
biosfeere og vekselvirkningen mellom disse. Denne brede kunnskapsforvaltningen er et av instituttets
kjennetegn nasjonalt og internasjonalt.

Instituttets primaeroppgaver er a drive forskniaglanning og formidling. Innenfor dette har vi et
ansvar for a bidra til samfunnets behov for forskningsbasert kunnskap pa viktige omrader innen
energi, ressurser, klima og miljg, samtidig har vi som en akademisk institusjon pa Norges eldste og
stgrsteuniversitet et ansvar for a legge til rette for muligheter til & drive fremragende og
nysgjerrighetsdrevet fri forskning, som kanskje umiddelbart ikke har en direkte samfunnsrelevans.

Instituttet fikk sveert god omtale i Forskningsradets internasjonaleegiray av geofagene i Norge
(2011);6 The department has a strong international
considered t o be iPobliseringhog siteriognoler raskerel eenajdnnamgnittét av
fakultetes andre instituttestudenttilstramningen er god og det er en gkende interesse for geofagene.

Observasjoner i felt, laboratoriearbeid, eksperimenter og matematiske modeller er alle viktige deler av
moderne naturvitenskap. Det er viktig for instituttets forskere a bidea figlig utvikling av alle

disse feltene. Moderne teknologi bidrar til stor datafangst fra observasjoner og analytisk arbeid. Store
datamengder krever en beregningsorientert tilnaerming, slik at dette vil veere et viktig satsingsfelt for
instituttet i stréegiperiodenDagens samfunnsmessige utfordringer innen energi, ressurser, klima og
miljg er preget av komplekse problemstillinger som krever en forskningsmessig tilnaerming der gkt
bruk av tverrfaglighet og flerfaglighet er viktig for & lykkes.

Visjon for strategiperioden

Institutt for geofag skal utfgre forskning, utdanning og formidling av hgy kvalitet inn¢
prioriterte omrader av geofagene, bade innen fagomrader deanspesielle
forutsetninger og innen fagomrader som har stor samfunnsmessig betydning
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Fora beholde og utvikle var posisjon som et godt og produktivt forskningstudiestedkal vare
kjennetegn veere at:vi

star for fornyelse av geofagene, med evne til tverrfaglighet, nytenkning og dristighet
har kompetanse innen sentrale omrader av geofayester samfunnsmessig relevans
deltar aktivt i viktige nettverk nasjonalt og internasjonalt og er en anerkjent
samarbeidspartner

deltar aktivt i forskningspolitisk arbeid

har moderne forskningsinfrastruktur

har en attraktiv forskerutdanning

er et attraktt studiested, med stor tilstramning av studenter og hgy giennomfgringsgrad
og studier med god balanse mellom teori og praktiske ferdigheter

er et attraktivt arbeidsted med kompetente stgtjeservicefunksjoner for ansatte og
studenter

Viktige utfordringer for instituttet i strategiperioden er a ha en god gkonomi slik at vi kan:

rekruttere strategisk viktig kompetanse

ha forskningsinfrastruktur som gjar oss i stand til & drive banebrytende forskning
ha tilgang til hensiktsmessige lokaler og tilstrelidee med arealer

ha tilstrekkelig laboratorieog feltundervisning av hgy kvalitet

ha gode administrative stgttefunksjoner
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Kort om instituttet

Instituttet er per 2014 organisert i fem seksjoner, der tre seksjoner er dispilinorienterte og tq
tematisk orientert. De disiplinorienterte ertewologi og oseanografi (MetOs), geografi og
hydrologi (NGH) , og geologi og geofysikk (GG). De tematiske er Senter for jordens utviklin
dynamikk-(CEED) og Geologiske prosessers fysikk (PGP). CEED er et senter for fremrage
forskning (SFF) (201:2022), mens PGP er fortsettelsen av et avsluttet SFF senterZQ0GR

Geografi og hydrologi: Innen geografi fokuseres det pa hgyalpine eller kalde strgk og sentr;
forskningstema er breer (massebalanse og dynamikk), permafrost (utbredelse og dynamikl
utvikling av landformer i rom og tid. Den hydrologiske forskningen er orientert mot
overflateprosesser og estimering av vannbalanseelementer som nedbgr, fordampning og
avrenning pa ulik skala og i ulike deler av verden. Sentralt star kvantifisering evets
endringer og hvordan et mer variabelt og endret klima vil pavirke vannbalansen og forekon
av ekstremer. Geomatikk omhandler digital behandling av stedfestet informasjon, og inklud
fiernanalyse fra satellittbilder og flyfoto.

Meteorologi og oseanografi: Innen meteorologi fokuseres det pa atmosfaerekjemi, skyfysikk
synoptiske meteorologi, med vekt pa klima. Dette omfatter betydningen aewaet
klimadrivere (gasser og partikler) for solinnstraling og klima, effekter av vulkanutbrudd,
mockllering av skyer, forflytting av stormbanen og "geoengineering". Den oseanografiske
forskningen fokuserer pa turbulens, Lagrange (partikkel) transport i havet og storskala
havstrammer som Golfstrammen og termohalin sirkulasjon.

Geologi og geofysikk: Sekspnen dekker alle de klassiske geologiske disiplinene fra organisk
uorganisk geokjemi til petrologi og mineralogi, geofysikk og seismologi, petroleumsgeologi
anvendt geofysikk, strukturgeologi og tektonikk, (mikro) paleontologi og stratigrafi og
miljggeologi. Forskningen er fokusert omkring geologiske prosesser fra jordoverflaten til
mantel/kjerne overgangen.

CEED er viet fundamentale spgrsmal knyttet til forstaelsen av jordens dynamikk, jordens in
prosesser og klimag miljgkriser gjennom geoldgk tid. CEED studerer ogsa jordens

naboplaneter som er viktige sammenligningsobjekter for mer viten om var egen planet.
Malsetningen med CEED er & undersgke og etablere mekanismene som knytter vulkanisi
deformasjon naer Jordas overflate til prosesdenidype mantelen.

PGP er en tverrfaglig forskningsgruppe som er tett knyttet opp til forskere pa Fysisk institut
PGPs forskning er fokusert pa dynamiske prosesser i jordskorpen, og spesielt hvordan
jordskorpens utvikling og jordskorpens ulike mgnstiestyrt av koblingene mellom strgmning
av ulike fluider, kjemiske reaksjoner og deformasjonsprosesser
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Vare mal i strategiperioden

Instituttets strategi er organisert etter strukturen i UiOs Strategi 2020 mersBgdundamentdet
matematisknaturvitenskapelige fakultestrategidokument Visjon 2020.

UiOs Strategi 2020 har falgende mal:
1. Et grensesprengende universitet: Universitetet i Oslo skal fremme grensesprengende fors
utdanning og forrdling og veere en etterspurt internasjonal samarbeidspartner.

2. Leaeringsuniversitetet: Universitetet i Oslo skal tilby forskningsbasert utdanning pa linje me
fremste internasjonale leeresteder.

3. Et samfunnsengasjert universitet: Universitetet i Oslo skalmgim aktiv dialog og samarbeid
bidra til at forskningsbasert kunnskap kommer til anvendelse for & mate det 21. arhundre
samfunnsutfordringer.

4. Et handlekraftig universitet: Universitetet i Oslo skal forvalte sine samlede ressurser offen
slik at de bidrar til & understgtte kjerneaktivitetene.

5. Det gode universitetet: Universitetet i Oslo skal legge til rette for at studenter og ansatte g
realisere sitt potensial i et aodt arbeida laerinasmilig.

Et grensesprengende universitet

Mal: Instituttets forskning skal holde hgy internasjonal standard, og kvalitet skal prioriteres far
kvantitet. Prosessforstaelse frembrakt gjennom kobling av feltobservasjoner, laboratorieforsgk
og matematisk/statistiske metoder og modeller skal kjennetegne instituttets forskning

Tiltak:

1 Rekruttere bevisst med tanke pa a etabler&esferskerteam som behersker teori,
eksperimentell virksomhet, modellering og feltarbeid

1 Prioritere tilgang til analytiske og eksperimentelle fasiliteter, kapasitet og kompetanse innen
tungregning som statter forskningen, og observasjoner i felt

Mal: Institutt for geofag skal veere en etterspurt samarbeidspartner nasjonalt og internasjonalt
Tiltak:

{ Vare forskergrupper skal drive grunnforskning av hgy kvalitet samt forskning av stor
betydning for samfunnet (nasjonalt og internasjonalt)


http://www.mn.uio.no/
http://www.mn.uio.no/
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f Vare forskergrupperkal organiseres slik at de fremmer innovativ forskning og legger
forholdene til rette for nytenkning og synergier pa tvers av organisasjonsstrukturen

1 Tverrfaglige akser og tverrinstitusjonelle nettverk skal brukes til aktiv fornyelse av var egen
forskningnasjonalt og internasjonalt

1 Samarbeid pa tvers av instituttene pa UiO, med andre akademiske geofagmiljger i Norge og
med instituttsektoren (spesielt giennom CIENSrskningssenter for miljg og samfunn), er
muligheter som skal utvikles og utnyttes

1 Videreuvikle mulighetene innen IL (Industrial Liaison) som er et samarbeigls
kontaktorgan mellom industrien og instituttet

1 Legge til rette for at bade vare egne forskere og internasjonale partnere ser det som naturlig a
legge ledelse av store samarbeidspkasydil instituttet

1 Statte og oppfordre vare forskere til & delta i sentrale internasjonale nettverk og
organisasjoner, og se til at de representerer bade sin gruppe, instituttet og UiO i slike
sammenhenger

1 Ved rekruttering av vitenskapelig personell skei legges stor vekt pa evne til & fornye faget,
etablere internasjonale nettverk og generere nye prosjekter

Laeringsuniversitetet

Mal: Bachelorprogrammene vare skal gi studentene et bredt og solid fundament i geofag og
tilstatende basisfag. Programmene skal ha hgy kvalitet og veere ettertraktet, og gi et godt
grunnlag for videre studier, forskning og arbeidsliv.

Tiltak:

1 Studentene vare skal fa en solid tverrfaglig bakgrunn og et godt grunnlag for a velge
spesialisering

1 Begynneremnene skal ha vare bestelésere og ha undervisning bade i felt og i laboratorier

1 Kvantitative og ferdighetsrettede aspekter av undervisningen skal styrkes og bruk av
dataverktay og modellering skal innfares pa et tidlig stadium i utdannelsen

1 Bachelorprogrammene vare skal forexskslik at valgmulighetene (studiespesialisering) blir
tydeligere

1 Frafall av studenter skal reduseres og giennomfgringsgraden skal gkes ved god oppfalgning
tidlig i studiet
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Styrke informasjonsog rekrutteringsarbeidet mot skolene, videreutvikle samartbeielé
Naturfagsenteret og NHM, og utvikle den nyetablerte skolelabben pa instituttet

Sikre studentene arealer for faglig samarbeid og sosiale mgteplasser

Statte og oppmuntre studentene til & organisere fagsosiale aktiviteter

Mal: Masterprogrammet vart skal vaere ettertraktet nasjonalt og internasjonalt, kandidatene
skal veere etterspurt i arbeidsmarkedet og godt kvalifisert til PhD studier

Tiltak:

= = =4 =4 =4 =4

Sikre at studentene har tilgang til farsteklasses leeroggforskningsinfrastruktur
Etablere gode rutiner fd@r sikre opptak av de beste internasjonale studentene

Sikre god utnyttelse og fordeling av veilederkapasitet, internt og eksternt
Strukturere og forbedre masterprogrammene slik at valgmulighetene blir tydeligere
Sikre at det finnes fagsosiale arealer agtesteder for studenter og leerere

Legge til rette for flere masteroppgaver i samarbeid med neeringsliv, forskningsinstitutter,
forvaltning og offentlig sektor

ke kontakten mellom studenter og potensielle arbeidsgivere

Mal: PhD-utdanningen ved Institutt for geofag skal vaere en internasjonalt anerkjent
forskerutdanning innen geofag

Tiltak:

=A == =4 =9

Integrere stipendiatene tett i forskergruppene
Etablere og vedlikeholde et stipendiatnettverk
Pliktarbeidsfunksjonen skal utnyttes til felles nytte for stipendiater sigutiet

Kursportefgljen skal utvikles gjennom nasjonalt, nordisk og internasjonalt samarbeid
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Et samfunnsengasijert universitet

Mal: Institutt for Geofag skal vise den store samfunnsrelevansen av vare fagomrader ved &
bidra med kunnskap og kandidater til samfunnet

Tiltak:
1
1

Aktivt stgtte forskerdrevet formidling i media og for allmennheten
Delta pa forskningspolitiske arenaer

Arbeide aktivt for & bedre dialogen og kontakten med Forskningsradet og relevante
programkomiteer

Videreutvikle kontakten med foaltningen og forskningsinstitutter (gjennom CIENS og andre
kontakter) og industrien (gjennom IL og andre kontakter)

Sikre at var deltagelse i lektorprogrammet bidrar til oppdaterte og engasjerte skolelzerere i
geofag

Et handlekraftig universitet

Mal: Vi skal sgrge for at instituttet har en solid og forutsigbar gkonomi som gjar oss i stand til &
gjennomfgre forskning, utdanning og formidling av hgy kvalitet

Tiltak:

Vi skal til enhver tid ha sa mange studenter som kapasiteten tilsier, og vi skal jobbiéefir at
mulig av disse har normal studieprogresjon

Vi bar til enhver tid ha ekstern finansiering pa minst 40% av instituttets totale omsetning

Vi skal i utgangspunktet ha et positivt nettobidrag fra alle vare prosjekter med mindre
strategiske vurderingef.€ks. utviklingsrettede NORAD stgttede program) gir unntak fra dette

Vare prosjektledere skal ha profesjonell administrativ assistanse

Mal: Vi skal lgse de kritiske behovene for arealer

Tiltak:

il
il

Vare lokaler skal vaere godt utnyttet og veere funksjonetedet

Vi ma sikre tilstrekkelige med arealer for funksjonell laboratoriedrift, seater
storprosjektdrift og fagsosiale arenaer
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1 Vi ma sikre tilstrekkelige arealer, kapasitet og rutiner for sikring av forskningsmateriale, bade
fysisk og digitalt

Mal: Vi skal sikre at vi har moderne forskningsinfrastruktur
Tiltak:
1 Instituttets forskere skal sikres tilgang til moderne forskningsinfrastruktifasijteter

1 Instituttets forskere skal sikres adgang til tilstrekkelig tungregnekapasitet og lagringstapasi
for vitenskapelig dokumentasjon

Mal: Vi skal ha en effektiv administrasjon og gode tekniske tjenester som dekker instituttets
behov

Tiltak:

1 Vi skal ha teknisk og administrativt personell med hgy kompetanse og god leveringskapasitet,
som sgrger for gofliyt og gjennomfarings av administrative rutiner og tekniske oppgaver

1 Vi skal samarbeide mealerfoliggende nivaer for & oppna god arbeidsdeling og effektive
prosesser

Det gode universitet
Mal: Institutt for geofag skal vaere en attraktiv arbeidsplass for alt personale
Tiltak:
1 Personalledelse ogppfalging skal styrkes, bade hos instituttiedelsen og avdelingslederne

91 Det skal tilstrebes en balansert fordeling av administrative oppgaver og verv, slik at ikke
enkeltpersoner og grupper overbelastes

1 Alt personale skal ha tilgang til kompetanseutvikling

{ Etterstrebe god kjgnnsbalanse pa alle niva i institusjonen og veere en aktiv aktar i fakultetets
likestillingsarbeid, herunder oppfalging pa instituttniva

1 Viskal ha godt samarbeid og god teamfglelse melloke girupper av ansatte ved instituttet
i teknisk, administrative og vitenskapeligefor & gke arbeidsgleden og
gjennomfgringsevnen i alle prosesser



11 | Strategi 2014 - 2020, Institutt for geofag, UiO

Institutt for geofag, Universitetet i Oslo
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