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Viktoria Stray ved Universitetet i Oslo har forsket pa
daglige meter og foreslar nye retningslinjer for mer ef-

fektiv smidig utvikling.

KENNETH CHRISTENSEN

— Etmoteer enavbrytelse. Nar utviklere
ma bryte for et mote, tar det ofte 15 mi-
nutter for de er klare til 4 fortsette med
arbeidet, sier Viktoria Stray.

Stray er den forste som har forsket pa
daglig stand-up moter. Hun har nettopp
fatt godkjent avhandlingen «An Empiri-
cal Investigation of the Daily Stand-up

4 Meeting in Agile Software Development

Projects» ved Universitetet i Oslo.

Observasjon og intervjuer av 13 team
iNorge, Storbritannia, Polen og Malaysia
har gitt innsikt i hva som fungerer bra og
hva som ikke fungerer fullt sd bra.

15 MINUTTER, TRE SP@RSMAL

Smidig utvikling med Scrum, Kanban og
Agile er blitt populart i it-bransjen i lo-
pet av de siste par arene. Det er ogsa en
selvfolge for mange at smidig utvikling
innebeerer daglige stand-up meter.

— Man ma liksom ha daglige moter
for 4 bruke Scrum, det ligger 1 filosofien,
sier Stray.

Noen detaljer 1 faktisk utferelse va-
tierer naturlig nok

fra sted fil sted, men | - Sk al : e
al at dagli I
R
? OreS d 7’103, satt vil vare at de

vare lenger enn 15
minutter, der del-

koster nemlig ikke bare de 15 minuttene,
men ogsa tiden som ligger i forkant, sier
Stray.

STAND-UP TIL LUNSJ

At motetiden koster, bade 1 for- og etter-
kant, er det nok mange som ikke er klar
over. Stray fant ogsa at det var mange
som synes motene tar for lang tid, og at
de siste minuttene kan bli veldig lange,
spesielt dersom noen sitter mens andre
Star.

— Maotene der minst en person satt
varte i gjennomsnitt 63 prosent lenger
enn de der alle stod, pdpeker Stray.

Det er derfor viktig 4 se pd kost-nytte-
forholdet med daglig stand-up, inkludert
hvordan metene pavirker teamarbeidet,
mener hun. Pavirker motene laginnsat-
sen er det kanskje pa tide & tenke nytt,
selv om 15 minutters daglige moter og de
tre spersmalene ligger innbaktiretnings-
linjene for smidig utviklingsmetode.

— Det var sjelden snakk om «er dette
nyttigr, det var bare slik det er. Bruker vi
Scrum, s4 har vi daglige mater, sier Stray.

Med utgangspunkt i forskningen har
hun flere forslag til
nye retningslinjer
for stand-up. Mens

andre i teamet skal

takerne svarer pa Sd b@r ma” ha det fd informasjon om

«de tre spersmale-

e — e e TE1E Y [UNS].

jeg i gdr», «hva ska
jeg gjore i dag» og
«hvilke hindringer
ser jeg».

— Av de tre spersméilene gikk halv-
parten av tiden til «hva gjorde jeg 1 gar»,
sier Stray.

| gjennomsnitt tar de tre sparsmalene
omlag en fjerdedel av motetiden, og 4 dis-
kutere hindringer tok rundt en tredjedel
av metetiden.

Det & kunne lufte utfordringer og
hindringer er dessuten det aspektet de
fleste deltakerne satte mest pris pai dag-
lig stand-up, og det mest positive er afa
oversikt over hva kollegene jobber med.

Mange mener 0gsa at stand-up er et
godt forum for 4 dele problemer og fa
hjelp til 4 lose forskjellige utfordringer.

Det er ogsa flere som foler de er nodt
til 4 stA og forsvare seg og fortellei detalj

& om det de har jobbet med siden sist, og

¢e

mange mener daglige stand-ups er delvis
bortkastet tid. For mange, hyppige eller
lange moter kan tross alt ga ut over triv-
selen.

— De fleste vil bare jobbe, er opptatt
av deadline, og ensker ikke bruke tid pa
4 fortelle hva de har holdt p& med. Noen
folte daglige moter som en muntlig eksa-
men, utdyper Stray.

De 15 avsatte minuttene skiir dessu-
ten ofte ut, spesielt dersom scrummaster
sitter i stedet for 4 std. Sa lenge motet
faktisk er nyttig, s4 er det ikke farlig om
det varer litt lenger, ifolge Stray.

Men det er ogsa viktig 4 huske pé at
meter effektivt innebzerer avbrytelse i ar-
beidet

Det jeg s4 var at det ikke var man-
ge som jobbet med ting som krevde mye
av dem like for metet. Stand-up motene

hva den enkelte del-
taker jobber med,
utvikler daglig stad-

Viktoria Stray, UIQ  2P<zatoroted

et rent statusmote.
— Dropp det forste
av de tre spersmalene, statusrapporte-
ring ber ikke vare fokuset. I stedet ber
det veere «hva skal jeg gjore i dag, og
hvilke problemer kjenner jeg til som kan
forhindre utviklingen», mener Stray.

Hun mener det dessuten ikke er nod-
vendig 4 ha stand-up meter hver dag, selv
om det er viktig at de holdes regelmessig.
Med fire ukers sprint kan det eksempel-
vis vaere behov med regelmessige stand-
up meter, men det er ikke nadvendigvis
slik at man ma slavisk mates hver eneste
dag og svare pa de tre spersmalene.

— For mange er det enkelt & holde
seg til daglige moter, men det er ogsa et
stressmoment man er nedt 4 forholde seg
til, pApeker Stray.

Det viktigste, og kanskje mest effekti-
ve, forslaget er nok 4 velge riktig klokke-
slett for motene. Det gjelder 3 finne tids-
punktet som er minst forstyrrende i ar-
beidet. Som Stray papeker, dersom man
har metet om morgenen er det vanlig 4
vente med arbeid som krever konsentra-
sjon til etter daglig stand-up. Tidspunk-
tet har tydelige konsekvenser.

— Skal jeg foresla noe, s4 ber man ha
det rett for lunsj, sier Stray.

Da har teamet motivasjon til 4 slut-
te motet pa tiden, og man gar gjerne
sammen t1l lunsj og fortsetter samtalen
over en matbit. Lunsj er dessuten en na-
turlig avhrytelse 1 arbeidet.

— Det kan bista bedriftene med 4 fa
bedre utnyttelse av tiden, og samtidig
gjore hverdagen bedre for utviklerne,
avslutter Stray.
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Viktoria Stray er den forste som har forsket pa moter og daglige stand-ups i




