Organisation och kon — vad kan
vi forsta om akademin?
Anna Wahl, professor KTH




Lugnande ord

Olustkénslor infor frdgorna

Problemskapande

Skuld
Att tillhora ”de andra”

Vanmakt infor forandring



Fran individ till struktur

Individ; egna erfarenheter och asikter

Struktur; monster och dterkommande
rutiner 1 organisationer

Strukturer begransar handlande,

men kan forandras genom nya satt att
handla



Konsstrukturer
- Antalsméissig fordelning av kvinnor och man

° Upp delningar mellan mén och kvinnor i sysslor, yrken,

positioner, sa kallad konsmarkning i “mansjobb” och ”kvinnojobb”

» Hierarkisk fordelning, grad av inflytande och makt formellt
och informellt



Fran struktur till kultur

Férestéillningar och satt att tanka
Sprék och sétt att prata
Varderingar: ritt/fel, bra/daligt
Historier och hjaltar

Ritualer

Humor
Bilder

Kladsel
Rum och inredning




Inkludering

* Attpassain

« Att kanna sig
valkommen

o Att fa bekraftelse
* Att ha en plats/roll
e Atthaen rost




Villkor for unga ledare

Kvinnornas potential beskrivs i relation till visade prestationer och befintlig

ir4

Kvinnor har forhoppningar om karridr och man har forvantningar pa

kompetens

M'&ins potential beskrivs i relation till

framtida prestationer, dar brister ses
som temporara och utvecklingsbara
med traning och mognad

karriar, vilket paverkar handlingskraften




Mansdominans pa ledande
positioner

* Man valjer man
* Mans tolkningstoretrade for ledarskap
* Ledarskap manligt konsmarkt

e Kvinnor som avvikare




Homosocialitet

* En genom konkurrens uppdriven
bekraftelsespiral male bonding

« Skapande av en fantom
* Process over tiden
* Gavor och gengavor

* Resulterar i inkludering (av vissa méan) och
exkludering (av kvinnor och “andra” man)

« Skapar attraktion, identitet och energi




Heterosocialitet

Kvinnor bekraftar ocksa man
Overlevnad att orientera sig mot makten

Markera lojalitet mot normen genom att inte
bekrafta andra kvinnor

Att inte erkanna diskriminering
Att inte arbeta for jamstalldhet




Karriarvillkor 1 akademin

* Pa”ytan” meritokrati, objektivitet viktigt

 Irealiteten starka kulturer; informella
natverk, traditioner, sprak, relationer
oetydelsefullt over ti

* Icke-handelser snarare an oppen
diskriminering
* Definitioner och bedomning av kompetens,

vetenskaplighet, kvalitet och potential ar en
del av den akademiska gemenskapen

* Osakerhet kring anstallning och
finansiering, drabbar ofta kKvinnor hardare




Akademin som
organisationskultur

Regler, normer, varderingar
Homosocialitet; man ser man och valjer man
Hur ”g0or” vi kon i organisationen?

H})ll‘ pratar vi? Hur tanker vi? Hur skamtar
i

* Att ge och fa bekraftelse; hur?

* Vad ar vetenskap? Vem har
tolkningsforetrade tor kvalitet?

* Hur gors inkludering och exkludering i
kulturen?



1 Konsmarkt bedomning av

forskningsansokningar

Man
* Djup e Smal
e Bred  Grund
* Excellent, etablerad  Ambitits, duktig
* Bra pa samarbete och « Osjilvstandig

natverk

Min dgnas lingre talad tid an



Betydelser av kompetens, kvalitet
och potential

« Betraktas ofta som nagot objektivt och sjalvklart
« Forhandlas fram i praktiken, i sociala processer

 Maktrelationer, natverk, att vara “med” eller
utanfor, paverkar hur kompetens definieras och
varderas

« Karriar i informella processer; icke-handelser,
transparens, aktivt och passivt stod



i Diskriminering i akademin

* Vad som hander ar att inget hander: man blir
inte sedd, hord, last, refererad, citerad,
inbjuden, uppmuntrad, far inte stod, blir inte
validerad

* Ofta dold, svart att upptacka

* Beroende av bedomningar fran forskningsrad,
sakkunniga och andra externa bedomare

* Processer over tid, relationer langsiktiga



Att arbeta for forandring — en
omfattande process

Hour definieras problemet/problemen
Vilka &r med och definierar problem

Vilka argument anvands

* Ledningens stod
e  Axtorer

*  Metoder

e Resurser

° Uppféljning



Problemet: ojaimstalldhet

* Diskriminering; loner, befordran, rekrytering,
utveckling och mojligheter

* (Sexuella) trakasserier

* Icke-handlingar, osynliggorande, brist pa
bekraftelse

* Exkludering



Argument for jamstalldhet

« Kompetensfraga

« Kvalitetsfraga

* Lonsamhetsfraga

* Arbetsmiljo

« Makt

* Demokrati

« Rattvisa, manskliga rattigheter
* Samhallsansvar



Metoder

Kartléggning
Utbildning
Mentorprogram

Néitverk

Ledarutveckling

Projekt
Rekrytering
Organisationsutveckling

]éimstéilldhetsintegrering
(mainstreaming)

Kvotering



Vilken forandring?

Kvantitativ jamstilldhet
Ett forsta steg, kan dolja annat

Kvalitativ jamstalldhet

Svarare att mata, kraver andra former av uppfoljning

Forandring av strukturen,

t ex fler kvinnor, kan paverka kulturen

Forandring av kulturen, t ex storre medvetenhet och kunskap,
kan ge strukturella effekter



Motstand

Jamstalldhetsarbete aktiverar motstand

 Kulturella och strukturella hinder
* Aktiva & passiva motstandstormer

 Skillnader i kvinnors och mans installning



Strukturella hinder

Brist pa:

* Analys och argument

*Stod

*Resurser (tid, pengar, kompetens)

*Inflytande



£ Kulturella hinder
— Hur pratas det?

g

Cke—fréga (passivt motstand)

~

Inget problem (aktivt motstand)
Generationsfraga (det har varit ett problem)
En naturlig utveckling (handling onsdigt)

Diskriminering av man (oklar och motstridig analys)

\_ /




Kunskap och makt

Jamstalldhet ar en kunskapsfréga
...och en maktfré’lga

Kunskap leder inte automatiskt till forandring, men paverkar vad som kan
sagas och vem som har ratt att saga nagot

Vilja och medvetenhet

Prat och handling; motstand eller led i forandringsprocessen?



Ovning
Jamstalldhetsskalan 1-10
1: Helt ojamstallt

10: Helt jamstallt

Var befinner sig UH-sektorn?



Att tinka pa infor strukturreformen

A)Vad har vi gjort som ar bra?

B) Vilka problem finns som skulle
kunna forbattras?

C)Hur kan reformen bli en vag till
positiv forandring?



Utmaningar Likestilling

« Akademiskt ledarskap for jamstalldhet
* Fordelning pa ledande positioner

» Koncentration av makt i stora organisationer
(jamfor med Excellence Center)

« Karridr och meriter — vad ger arbete for
jamstalldhet?

* Forskning/undervisning- vem bestammer over
tiden?

e Homosociala kulturer



