
• Kjønnsbalanse og likestilling ved Det matematisk- naturvitenskapelige fakultet



Det matematisk- naturvitenskapelige fakultet

6000
studenter

800
Doktorgrad-

kandidater

600
Vitenskapelige

ansatte

470 
teknisk/administrativt 

ansatte



Kjønnsfordeling ved fakultetet



• Studentrekruttering – forbilder

• Rekruttering av ansatte – tap av talenter

• En forventning til oss – offentlig institusjon

• Arbeidsmiljø – maktstrukturer

• Demokratisk utfordring – forskningsfokus

Hvorfor er kjønnsbalanse viktig for oss?

Kjønnsbalanse

er en viktig del av

fakultetets strategi

for å styrke vår posisjon

som et internasjonalt

ledende forskningsfakultet



MÅL: Kulturutvikling som grunnlag for

varig økt kvinneandel i faglige toppstillinger og ledelse

Kulturendring basert på 

kunnskap

Ledelses- og 

organisasjonsutvikling

Opprykkstiltak



Suksesskriterier

Forankret i 

ledelsen

Ikke mulig å 

velge bort
Klare mål

Følges opp i 

ordinære 

strukturer

Kunnskaps-

basert

Gjennomføres i 

samsvar med 

organisasjonens 

kultur

Ref. SOU 2003



Ledelses- og organisasjonsutvikling

• Topplederworkshops

• Lederprogram for kvinnelige 

toppforskere

• Ph.d.-veilederworkshops

• Kjønnsbalanse integrert i 

lederutviklingsprogram

• Ansettelsesprosedyrer

FRONT-tiltak

Opprykkstiltak

• Karriereprogram for 

unge kvinnelige 

forskere

• Frikjøp for akademisk 

skriving

Kulturendring basert på kunnskap

• «Leaky pipeline»

• Aksjonsforskning

• Medarbeiderundersøkelse

• Dybdeintervjuer

Prosjektet tar utgangspunkt i Ackers modell (1990, 2006) om at likestilling kan endres

via prosesser og rutiner, i organisasjonskultur, i interaksjonen mellom individer og i individenes eget identitetsarbeid



FRONT-prosjektet

Prosjektkoordinator

Forskning

Seminarer for ph.d.-veiledere

Ledelse

Styringsgruppe



Takk til Forskningsrådet!



Erfaringer fra FRONT

• Ledelsesutvikling for kulturendring i et likestillingsperspektiv

Lotta Snickare, Prosjektkoordinator  FRONT 

Eva Amundsdotter, Universitetslektor, Stockholms Universitet

• Utvikling av forskningsledelse ved Det matematisk- naturvitenskapelige fakultet

Lotta Snickare, Prosjektkoordinator FRONT 

• Hvilken rolle spiller mannlige hegemonier og maskulinitet for kjønnsbalanse og likestilling i UH-

sektoren?

Øystein Gullvåg Holter, Professor , Senter for tverrfaglig kjønnsforskning UiO




