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Tidligere vedtak i saken:
EU-strategien er utarbeidet av fakultetets EU-team. Strategien har veert behandlet i dekanatet samt blitt
diskutert pa et av de ukentlige instituttledermatene.

Hovedresultatene:

MN-fakultetet har som mal & gke sgknadsaktiviteten og uttellingen pa den internasjonale forskningsarenaen,
serlig innen EUs rammeprogram for forskning — Horisont 2020. Strategien er inndelt i fire fokusomrader og
skisserer noen tiltak som skal bidra til & videreutvikle Fakultetet som en profesjonell akter, bade i
sgknadsfasen og i prosjektets levetid. De fire fokusomradene er

1) Mobilitet — seerlig yngre forskere
Mobilitet er viktig for karriereutvikling og nettverksbygging. Norske forskere har generelt mindre
mobilitetserfaring enn sine utenlandske kollegaer. A stimulere til gkt mobilitet vil veere positivt for
deltakelse i rammeprogrammet bade pa kort og lang sikt.

2) ERC-stipend — de beste ideene og de beste forskerne
ERC-stipend gir gkt prestisje, store midler, internasjonal synlighet og bidrar til kvalitetsstempel av
institusjonen.

3) Samarbeidsprosjekter — konsortier mellom akademia og naringsliv for a lgse samfunnsutfordringer
Her er det potensial for vekst, men det krever stor innsats pa flere omrader. Ambisjonen er at MN-
forskere skal lede flere slike prosjekter da det i tillegg til det faglige utbyttet gir starre synlighet og
mulighet for pavirkning i EU-systemet.

4) Rammeverk — god kompetanse og statte rundt forskerne
Forskerne ma oppleve at UiO som helhet gir stette pa en god og hensiktsmessig mate. Stetteapparatet
skal fremsta profesjonelt, og det skal veere god kommunikasjon mellom de tre nivaene ved UiO.

Vedtaksforslag:
Styret slutter seg til den fremlagte EU-strategien MN-EU 2020.
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MN-FAKULTETETS EU-STRATEGI: MN-EU 2020

|BAKGRUNN FOR MN-EU 2020

Fakultetets visjon for det kommende tidret:

«Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet — Norges ngkkel til fremtidens kunnskapssamfunn.»

Fakultetets ambisjoner:

1) 3 utvikle var kunnskapsarv i forhold til samfunnets behov
2) & styrke fakultetets posisjon som et internasjonalt forskningsfakultet

Fakultetets mal:

«Fakultetets forskere skal ha hgy aktivitet og god uttelling pa sgknader om stor nasjonal og
internasjonal forskningsfinansiering.»

Fakultetets tiltak:

1) a styrke kompetanse pa prosjektetablering hos det vitenskapelige personalet
2) a profesjonalisere det administrative stgtteapparatet rundt sgknadsprosesser og drift av prosjekter
3) & veere proaktiv med etablering av nettverk for stgrre fremtidige sgknader

Fakultetets EU-strategi er utarbeidet i trad med ovennevnte ambisjoner og mal, hentet fra Fakultetets strategi
Visjon 2020. En tilhgrende handlingsplan vil bli utarbeidet arlig basert pa MN-EU 2020.

OM MN-EU 2020

VISJON

MN-fakultetet skal veere Norges stgrste aktgr i Horisont 2020

AMBISJONER
EU-strategien er todelt:

1) Tiltak rettet mot a kunne hgste «lavt-hengende frukter» (arbeid med enkeltforskere, forskergrupper
eller forsknings-/prosjektideer som har potensial for raskt & oppna suksess med EU-finansiering).

2) Tiltak som er mer gjennomgaende og som bidrar til resultater pa lang sikt — det vaere seg strategisk
arbeid, utvikling av informasjon, infrastruktur, m.m.

Tiltakene skal bidra til & videreutvikle Fakultetet som en profesjonell aktgr, bade i sgknadsfasen og i
giennomfgringen av eksternfinansierte EU-prosjekter, og bidra til at Fakultetet i fremtiden vil kunne leve opp til

ambisjonen om a styrke sin posisjon som et internasjonalt forskningsfakultet med hgy uttelling pa sgknader
bade nasjonalt og internasjonalt.

! Horisont 2020 er EUs nye rammeprogram for forskning for perioden 2014 — 2020.

MN-EU 2020 Page 1



En viktig forutsetning er at MN fremstar som en attraktiv arbeidsplass som legger til rette for at den enkelte

medarbeider skal utvikle sin faglige kompetanse i et stimulerende arbeidsmiljg.

UTFORDRINGENE

Malet om at flere forskningsmiljger skal lykkes internasjonalt i konkurransen om eksterne forskningsmidler,

serlig fra EU, krever systematisk arbeid.

Sett i norsk malestokk har UiO og MN-fakultetet per i dag oppnadd gode resultater i EUs prestisjefylte

seerprogram IDEAS (European Research Council — ERC)Z. Her er det lagt ned et grundig arbeid med a identifisere
gode sgkere og a bista dem i spknadsfasen. Dette arbeidet vil bli viderefgrt i MN-EU 2020.

Innsatsen i Horisont 2020 vil szerlig bli konsentrert om:

1) Samarbeidsprosjekter (konsortier med forskere i Europa)

2) Forskermobilitet

| arbeidet med a gke deltakelsen i Horisont 2020 vil Fakultets Endringsmiquz)er3 vaere helt sentrale, og EU-
teamet vil jobbe tett med disse miljgene. Malet er 3 oppna flere samarbeidsprosjekter med UiO som

koordinator. Ved deltakelse i EU-prosjekter er det viktig a legge til rette for og motivere yngre forskere til a

pata seg lederansvar (for eksempel som leder av delprosjekter), bade for deres egen karriereutvikling og for a

utvikle nye forskningsledere.

Forskningsdekanens notat om Endringsmiljgene av 2013.09.20 henviser til at MN:

... forventer nasjonalt koordinerte utlysninger innen en rekke tematiske
programmer, og der har vi et uutnyttet potensial. Internasjonalt er Horisont 2020
et selvfglgelig madl ...

... Vi gnsker G benytte vdre ressurser strategisk til G utvikle forskning som lykkes i
en hard internasjonal konkurranse om eksterne forskningsmidler. Alle
sgkermilijgene ma derfor utpeke en EU-kontaktperson som skal samhandle med
Fakultetets EU-team

gjennom Endringsmiljgene g@nsker vi G understgtte forskermilijger som
disiplinaert eller pa tvers av disiplinene vil fungere som drivere for faglig fornyelse,
og som i et rimelig tidsperspektiv vil fgre til etablering av nye, internasjonalt
konkurransedyktige forskermiljger som endrer og videreutvikler fakultetet.
Utviklingen av nye forskningsledere er implisitt en sentral utfordring.

? Individuelle stipend hvor malet er a bidra til grensesprengende og nyskapende aktivitet i forskningsfronten ved a investere
i de beste forskerne og de beste ideene.

3 Forskermiljger som er oppnevnt av MN-fakultetet til 8 fungere som drivere for faglig fornyelse, og som i et rimelig
tidsperspektiv skal fgre til etablering av nye internasjonalt konkurransedyktige forskningsaktiviteter som endrer og

videreutvikler Fakultetet.
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MN-FAKULTETETS EU-STRATEGI: OVERORDNEDE MAL FOR PERIODEN

| FORSKERMOBILITET (MARIE SKLODOWSKA-CURIE ACTIONS - MSCA")

Mal: Fakultetet skal bidra til gkt bevissthet om og aktiv bruk av EUs mobilitetsordninger som virkemiddel for
karriereutvikling og nettverksbygging.

Tiltak:

e  Gi malrettet informasjon til ulike forskergrupper, med saerlig fokus pa yngre forskere
e Yte god veiledning og sgknadsstptte

ERC-STIPEND (EUROPEAN RESEARCH COUNCIL — ADVANCED, CONSOLIDATOR, STARTING OG SYNERGY GRANTS”)
Mal: MN skal opprettholde sin hgye andel ERC-stipend ved UiO og i Norge.

Tiltak:
e Identifisere og falge opp potensielle ERC-sgkere
e Evaluere tilbakemeldinger pa innsendte spknader og vurdere tiltak ift det
e  Styrke fokus pa karriereplanlegging i forskerutdanningen (bade doktorgrad og postdoktor)

SAMARBEIDSPROSJEKTER (INDUSTRIAL LEADERSHIP, SOCIETAL CHALLENGES®)

Mal: Fakultetet skal gke sin deltakelse i prosjekter bade som koordinator og partner, og veere en etterspurt
ressurs.

Tiltak:

e Benytte ulike informasjonskanaler til 3 yte malrettet informasjon

e Stimulere til ekstern nettverksbygging gjennom deltakelse pa relevante arenaer

e  Skreddersy stgtte til forskere som sgker EU-prosjekter med UiO-MN som koordinator
e Etablere gode rutiner for drift og oppfelging av EU-prosjekter

RAMMEVERK

Mal: Fakultetet skal ha et profesjonelt stgtteapparat og en god infrastruktur for EU-prosjekter.

Tiltak:
e Bidra til god samhandling og tydelig rolle- og ansvarsdeling mellom de ulike nivdene og
stgttefunksjonene for eksternfinansiering ved UiO
o Tilby stgtteordninger (sakornmidler) i pre-prosjektfasen
e Utvikle gode verktgy og maler for sgknadsskriving og prosjekthandtering samt for operativ og
strategisk oppfglging av forskere/sgkermiljger

4 Mobilitetsprogrammer i Horisont 2020, bade individuelle stipend og forskerutdanning i nettverk.
> Stipendene inndeles i kategorier ut i fra hvor mange ar en har veert forsker.

®To av de tre hovedpillarene i Horisont 2020. Den tredje er Excellent Science hvor ERC og MSCA inngar.
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VEDLEGG

|RESULTATINDIKATORER

Resultat;ndlkatorer Resultat (i 1000 NOK) Ambisjon’
or
UiOs EU-tildeling 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EU-tiIdeIings, MN 24 867 47 416 18934 46 655 43 455 68 543 47 352
EU-tildeling, UiO 51883 | 68829° 45617 83380 88178 123 667 100 000
EU-tildeling, MN i % av UiO 48 69 31 56 49 55 48
BO, hvorav 7
Antall samarbeidsprosjekter10
som koord.
X 10 + 2 nye
Antall ERC-prosjekter 0 1 1 4 6
fra 2014
. . . 22, hvorav
Antall Marier Curie-prosjekter
8 ITN
Resultatindikatorer Resultat (i 1000 NOK) Ambisjon
for 2014
UiOs NFR-tildeling 2008 2009 2010 2011 2012 2013
NFR-tildeling, MN | 290394 [282 276 301 874 287 788 322212 304 441 334 543

NFR-tildeling, UiO | 651 815 633881 | 649136 [666695 |703073 709 188

NFR-tildeling, MN i % av UiO 45 45 47 43 46 43

OM MNS EU-RESSURSER

Fakultetets EU-team ble etablert i januar 2009 og utgjgr per i dag 3,5 stillinger, hvorav 1 nyopprettet stilling er
saerskilt tilknyttet IKT-omradet (ansatt 27.5.2013).

EU-team samarbeider naert med det sentrale EU-kontoret ved UiO og har dels overlappende, dels
komplementaer kompetanse. | tillegg finnes det ogsa noen EU-ressurser ved enhetene, spesielt innen gkonomi,
men ogsa noen forskningskonsulenter.

712011 tallfestet U-styret en ambisjon om 100 MNOK i EU-inntekter ved UiO i 2014. | et @PA-notat utarbeidet som
grunnlag for plandialogene, ble det uttrykt forventning om at MN stod for ca. 48 % av disse.

8 EU-tildelinger har en ujevn utbetalingstakt bade i tidspunkt (arlige/18 maneders utbetalinger m.fl.) og mengde
(forskuddsutbetalinger).

? Flere koordinator-prosjekter ved MN ble innvilget fra EU i 2009, noe som fgrte til hgy uttelling.

3avde7 koordinator-prosjektene utlgp i 2012, men er ikke formelt registrert som avsluttet i EUs database per desember
2013.
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