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Tiltak for bærekraftig økonomi ved Institutt for biovitenskap (IBV) 
 
Bakgrunn 
Fra 2016 viser den økonomiske utviklingen ved IBV at utgiftene øker mens inntektene går ned. 
Fakultetet har bedt om at denne utviklingen endres. Instituttet har derfor opprettet et prosjekt for å 
jobbe med endring og omstilling med mål om å skape en bærekraftig økonomi ved instiuttet.  
 
Det er etablert en nettside for prosjektet, med oversikt over prosjektets bestanddeler, organisering, 
mandat og aktiviteter (allmøter, IDF-møter osv.). Nettsidene er tilgjengelig på norsk og engelsk: 
https://www-int.uio.no/for-ansatte/enhetssider/mn/ibv/prosjekt/endring-omstilling/ 
 
Organisering og gjennomføring av prosjektet 
En styringsgruppe, seks arbeidsgrupper og en ressursgruppe ble opprettet i løpet av våren og 
sommeren 2024 for å foreslå tiltak som direkte eller indirekte kan påvirke økonomien:  
 

- Arbeidsgruppe 1 - Administrative oppgaver 
- Arbeidsgruppe 2 - Rekruttere og beholde studenter 
- Arbeidsgruppe 3 – Forskningsfinansiering 
- Arbeidsgruppe 4 – Forskningsstasjoner 
- Arbeidsgruppe 5 – Infrastrukturer 
- Arbeidsgruppe 6 - Ingeniørressurser 

 
Styringsgruppen består av instituttleder, seksjonsledere, forskningsleder, utdanningsleder og 
administrasjonssjef. Styringsgruppen skal gi instituttstyret anbefalinger om eventuelle tiltak for 
vedtak i instituttstyret. Videre er styringsgruppen ansvarlig for at tiltak iverksettes, evalueres og for 
at nødvendige justeringer av tiltakene gjøres.  
 
Ressursgruppen består av administrative og tekniske ressurser som bistår arbeidsgruppene med å 
innhente og analysere data.  

Alle arbeidsgruppene fikk mandater og en tidsplan, med frist for å levere rapport innen 13. 
september 2024. Grunnet at arbeidsgruppene ble nedsatt rett før sommeren og ferieavvikling 
påvirket arbeidet, fikk de fleste arbeidsgruppene utsatt frist til 15. oktober 2024. Noen av 
arbeidsgruppene trengte mer tid ut over 15. oktober og har frist å levere endelig rapport 15. 
november 2024.  

Status for arbeidsgruppenes arbeid 
Arbeidsgruppe 1 og 5 har levert foreløpige rapporter og fått utsatt frist for levering av endelig 
rapport. Tiltak foreslått i de foreløpige rapportene har blitt behandlet i styringsgruppen.  
 
Arbeidsgruppe 2, 3, 4 og 6 har levert ferdige rapporter. Disse arbeidsgruppene har ikke vurdert de 
økonomiske effektene av de foreslåtte tiltakene og har derfor heller ikke levert komplette 
risikovurderinger. Styringsgruppen jobber derfor nå med å bistå arbeidsgruppene med å fullføre 
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leveransen. Ressursgruppen kobles på nytt inn for noen av arbeidsgruppene, slik at noen av 
tiltakene kan bearbeides og risikovurdering kan gjøres for de foreslåtte tiltakene.  
 
Tidslinje og beslutningsprosess 
Så langt har instituttet spart inn betydelige midler gjennom tiltakene knyttet til arealkompensasjon, 
stillinger som ikke er erstattet, kutting av driftskostnader i seksjonene og ved at dyrefasiliteten 
Invivo avvikles ved instituttet (v-sak 41/24).  
 
Styringsgruppen arbeider nå med noen forslag til tiltak fra arbeidsgruppene som skal foreslås for 
instituttstyret.  
 
Instituttstyret skal behandle de første forslagene til tiltak fra styringsgruppen i sitt møte 10. 
desember 2024. Noen forslag til tiltak som kan påvirke bemanning eller endring i oppgaver krever 
ytterligere bearbeiding. Disse tiltakene må ses i et større perspektiv, der bl.a. flytting til 
Livsvitenskapsbygget vil påvirke tiltakene. Styringgruppen har per nå ikke tilstrekkelig informasjon 
for å ta en beslutning, og instituttledelsen arbeider med å samle inn nødvendig informasjon. Disse 
forslagene til tiltak skal også drøftes med IDF, med mål om at de behandles i instituttstyret i 
januar/februar.  
 
Gjennomførte aktiviteter i prosjektet:  
05.01.23: Allmøte IBV : Gjennomgang av økonomi ved dekan 
14.03.24: Orientering på allmøte ved insttuttleder 
29.04.24: Informasjonssak i IDF-møte 
08.05.24: Orientering på allmøte ved insttuttleder 
Uke 19-22: Alle ansatte ble invitert til å sende forslag til tiltak via nettskjema 
21.05.24: Instituttet strategi vedtatt i instituttstyret: https://www.mn.uio.no/ibv/om/strategi-
rapporter/strategi-ibv-2030.pdf  
22.05.24: Drøftingssak i IDF-møte 
07.06.24: Informasjonssak i IDF-møte 
09.09.24: Informasjonssak i IDF-møte 
13.09.24: Arbeidsgruppenes frist for å levere rapport 
15.10.24: Ny frist for de fleste arbeidsgruppene 
Uke 43-45: Styringsgruppen prioriterer forslag fra arbeidsgruppene som skal til instituttstyret 
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