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Langtidsprognose og orientering rundt de økonomiske tiltakene på fakultetet for å 
komme i økonomisk balanse 
 
Bakgrunn  
I forbindelse med fakultetets utarbeidelse av langtidsprognose for perioden 2025-2029 viste vi til et 
akkumulert merforbruk ved utgangen av prognoseperioden på 135 millioner kroner. Alle instituttene 
på fakultetet hadde en forventning om isolerte merforbruk i årene som kommer med betydelige 
akkumulerte merforbruk i slutten av perioden. Fakultetet er rammestyrt og plikter å planlegge 
virksomheten innenfor det tildelte rammen. I dialog med universitetsdirektøren ble det også 
presisert at det er ønskelig at fakultetet til enhver tid har et akkumulert mindreforbruk. Det vil være 
av stor betydning for universitetet dersom fakultetet får et akkumulert merforbruk. Det ble 
identifisert og diskutert konkrete mulige tiltak for å oppnå balanse innen utgangen av 
prognoseperioden. Dekanen har innført en rekke tiltak for å påse at fakultetet har en økonomi i 
balanse og tiltakene gjelder alle enhetene på fakultetet uavhengig av enhetens økonomiske 
situasjon. Denne saken belyser tiltakene og den økonomiske konsekvensen av disse samt risikoen 
i tiltakene på kort og lang sikt. 
 
Hovedproblemstillinger  
I forkant av at instituttene på fakultetet ble bedt om å oppdatere sine økonomiske 
langtidsprognoser for perioden 2025-2029 har dekanen innført følgende tiltak som alle enhetene 
skal innarbeide i sine prognoser, uavhengig av økonomisk situasjon lokalt; 
 

1. Ytterligere innstramming i praksis for ansettelser 
2. Redusere antall rekrutteringsstillinger 
3. Økte krav til nettobidrag i prosjekter 
4. Reduksjon i bruk av strategimidler på fakultetet 
5. Reduksjon av satsinger og forpliktelser på fakultetsnivået 

 
Tiltakene har en økonomisk konsekvens på 150 millioner kroner i prognoseperioden.  
 
Tiltak 1 og 2 bidrar til å redusere personalkostnadene med 46 millioner kroner fordelt på 23 
millioner kroner på rekrutteringsstillinger og 23 millioner kroner på faste ansatte. Ambisjonen for 
rekrutteringsstillinger er at vi holder oss innenfor måltallet fakultetet har ved UiO. Måltallet er 304 
stillinger i 2026 og vil reduseres til 299 i 2029. I oppdatert langtidsprognose planlegger fakultetet 
med 340 stillinger i 2026 med en reduksjon til 318 stillinger i 2029, som vil si noe flere stillinger enn 
måltallet som ligger til grunn. Fakultetet vurderer dette som forsvarlig da rekrutteringsstillinger er 
viktig for fakultetets forskning. Siden antallet rekrutteringsstillinger kan justeres årlig vil fakultetet 
følge tiltaket tett opp og dimensjonere antallet rekrutteringsstillinger til det enhver tid gjeldende 
økonomiske handlingsrommet.  
Instituttene som har innarbeidet de mest vesentlige endringene i sine prognoser er Matematisk 
institutt og Kjemisk institutt som i betydelig grad har imøtekommet fakultetets innstilling og redusert 
antall årsverk i perioden betydelig.  
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Innføring av retningslinjer for frikjøp, leiested og OH dekning i bidragsprosjekter på fakultetet (tiltak 
3) forventes å gi fakultetet i underkant av 30 millioner kroner i økt nettobidrag i prognoseperioden. 
Fakultetet har en stor prosjektportefølje som gir en samlet inntekt på mer enn 950 millioner kroner 
årlig og ved avslutning av første tertial 2025 var det 981 aktive prosjekter i porteføljen. I 2024 
belastet vi frikjøp i 200 av våre prosjekter og nettobidrag i prosjektene utgjorde 26% av 
prosjektinntektene. I 2020 utgjorde nettobidraget 29% av inntektene i prosjektporteføljen. Til 
sammenligning var snittet på UiO mer enn 30%. Utviklingen av nettobidrag i forhold til inntektene i 
BOA prosjektene vises i figuren under: 
 

 
 
Reduksjon i bruk av strategimidler på fakultetet (tiltak 4) og reduksjon av satsinger og forpliktelser 
på fakultetsnivået (tiltak 5) påvirker både personalkostnader og driftskostnader. Totale 
driftskostnader øker med 114 millioner kroner sammenlignet med forrige langtidsprognose. I 
forbindelse med UiO sin nye internhusleiemodell øker husleien med 125 millioner kroner, for hele 
perioden. Denne økningen er kompensert, følgelig øker inntektene tilsvarende. Øvrige 
driftskostnader reduseres med 11 millioner kroner sammenlignet med tidligere prognosetall. 
 
Med tillegg av den økonomiske konsekvensen av tiltakene beskrevet over har fakultetet en økt 
ambisjon på bevilgningsinntekter i kommende prognoseperiode. Dette baseres på endelig tildeling i 
2025 med økt tildeling til Naturfagsenteret i statsbudsjettet samt AVIT tildelinger til fakultetet.  
 
Figuren viser akkumulert resultat i oppdatert langtidsprognose sammenlignet med forrige 
langtidsprognose 



 3 

 

 
 
Innføringen av tiltakene beskrevet ovenfor har den ønskede økonomiske effekten i inneværende 
prognoseperiode.  
 
Innstramminger på bemanningssiden øker risikoen for lavere aktivitet på lang sikt og fakultetet 
jobber for langsiktig og god dimensjonering av utdanningstilbudet på fakultetet gjennom at alle 
instituttene går igjennom sin undervisningsportefølje for å sikre et godt dimensjonert 
utdanningstilbud til framtidens studentmasse. Med tillegg av dette har fakultetet ambisjoner om å 
lykkes godt i Forskningsrådets nåværende og framtidige utlysninger for å oppretthold høy 
forskningsaktivitet i årene fremover. Fakultetets nåværende prosjektportefølje har en samlet verdi 
på 4,5 milliarder kroner i prognoseperioden.    
 
Vi ber fakultetsstyret diskutere tiltakene som er iverksatt ved fakultetet, og komme med sine 
synspunkter på forutsetningene som er lagt til grunn i oppdatert langtidsprognose.  
 
 
Vedlegg 

1. Tabell – oppdatert langtidsprognose inkludert historiske tall 
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Vedlegg 1 – styresak 29/25 – oppdatert langtidsprognose 

Tabellen viser gjeldende (oppdatert) langtidsprognose med historiske regnskapstall i bevilgningsøkonomien. Det er viktig å merke seg at fakultetet 
viser til et kortvarig akkumulert merforbruk (i 2027) med påfølgende isolerte mindreforbruk som gir et akkumulert mindreforbruk ved utgangen av 
prognoseperioden. 

 

 

 

Tabellen viser gjeldende (oppdatert) langtidsprognose, med historiske regnskapstall i BOA økonomien. Det er viktig å merke seg at fakultetet viser til 
en jevn reduksjon i BOA inntekter i prognoseperioden som resultat av lavere søknadsaktivitet til Forskningsrådet samt redusert forventning til 
aktiviteten i HISP senteret. 

 



Tabellen viser gjeldende (oppdatert) langtidsprognose med historiske regnskapstall i totaløkonomien. Tabellen representerer fakultetets aktivitet 
samlet sett.  
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